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Smart city 
-innovaatioakatemia 

ekosysteemikaupungeille



KEINO-OsaamiskeskusKEINO-Osaamiskeskus

• Miten mahdollistetaan älykkään kaupungin 
innovatiivisten ratkaisujen eteneminen käyttöön 
hankintojen kautta? 

• Miten tuleviin hankintoihin varaudutaan 
kehityshankkeissa? 

• Miten prosessi kokeilusta hankintaan saadaan 
toimimaan? 

• Millaisia hankintavaihtoehtoja on tietyn 
älykaupungin kehitysteeman toteuttamiseksi?  

• Miten yhteistyö kehityshankkeiden, hankinnan, 
toimialojen ja johdon kesken organisoidaan 
alueellisesti ja kaupunkikonsernissa? 

Kehitystarpeita
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Mihin 
kehitystarpeisiin 
smart city 
innovaatioakatemia 
pyrkii vastaamaan? 
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Smart city -innovaatioakatemia

• KEINO-osaamiskeskuksen tarjoama maksuton 
sparrausohjelma

• Ekosysteemisopimuksia toteuttaville kaupungeille

• Erityisteemana älykkään kaupungin innovatiiviset hankinnat

• Käynnistyy lokakuussa 2022 ja päättyy toukokuussa 2023

• Osallistujakaupungit valitsevat itselleen tärkeän 
kehityshaasteen liittyen innovatiivisiin hankintoihin

• Kukin kaupunki kokoaa monialaisen tiimin

• KEINO-osaamiskeskuksen asiantuntijaverkosto sparraa 
kaupunkeja niiden kehityshaasteissa

• Tuloksena syntyy toimintamalli ja suunnitelma toimintamallin 
pilotointiin
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Mistä 
innovaatio-
akatemiassa 
on kyse 
käytännössä?
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Tavoitteet

Tavoitteena on kehittää kaupunkien valmiuksia hyödyntää 
innovatiivisia hankintoja älykkään kaupungin palveluiden 
uudistumisen välineenä. 

Lähtökohtina: 

1) Ekosysteemisopimusten tavoitteet ja kehittämisen 
painopisteet

2) Kaupunkien vaikuttavuustavoitteet ja muutoshaasteet, 
joihin hankintojen avulla voidaan löytää uusia ratkaisuja  

Kehittämällä innovatiivisia julkisia hankintoja tarjotaan myös 
yritysten kehittämille älykaupunkiratkaisuille konkreettista 
kysyntää ja mahdollisuuksia referenssitoteutuksiin.
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Mitä 
innovaatio-
akatemialla 
tavoitellaan?
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• Ekosysteemisopimusta toteuttavien 
projektien toteuttajat ja ohjausryhmät 

• Kaupunkikonsernin toimialojen ja yksiköiden 
substanssiasiantuntijat ja -johto 

• Kaupunkien hankinta-asiantuntijat 

• Elinkeinoyhtiöt ja välittäjäorganisaatiot 

• Oppi- ja tutkimuslaitokset 

Kohderyhmät
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Kenen 
osaamista ja 
valmiuksia 
innovaatio-
akatemialla 
pyritään 
lisäämään? 
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Kehityshaasteen rajaaminen

H A N K I N T A L Ä H T Ö I N E N

• Tulossa oleva investointi tai 
hankinta, joka halutaan 
toteuttaa innovaatioita 
hyödyntäen ja 
mahdollistaen. 

• Lähtökohtana kaupungin tai 
sen konserniyksikön 
vaikuttavuustavoitteet tai 
yhteiskunnallinen haaste, 
joiden ratkaisemiseksi 
tarvitaan innovatiivisia 
ratkaisuja.
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P R O J E K T I L Ä H T Ö I N E N

• Ekosysteemisopimuksen 
piiriin kuuluvassa 
hankkeessa kehitetään ja 
kokeillaan innovatiivista 
ratkaisua, jonka 
potentiaaliset käyttäjät ovat 
kaupunkikonsernin (tai muun 
julkisen hankintayksikön) 
organisaatioita 

E K O S Y S T E E M I L Ä H T Ö I
N E N
• Kestävien ja innovatiivisten 

hankintojen johtaminen 
osana ekosysteemin
johtamista. 

• Hankinnan rooli markkinan
avaamisessa uusille tuotteille 
ja palveluille. 

• Kehitysympäristöissä ja 
innovaatioalustoilla 
tapahtuvat hankinnat 
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Esimerkkejä innovaatioakatemiassa kehitettävistä 
toimintamalleista

Hankkeessa kehitettävien 
ratkaisujen julkisiin hankintoihin ja 
investointeihin varautuminen 

Kokeilusta hankintaan -prosessi 

Yhteistyö hankinnan, 
kehityshankkeiden, toimialojen ja 
johdon kesken 

Tietyn älykaupungin 
kehityskohteen hankintamallien ja 
-linjausten täsmentäminen 

Hankintojen 
innovaatiopotentiaalin 
tunnistaminen ja arviointi 

Ennakoivan 
markkinavuoropuhelun 
toimintamallit ja toteutus 

Älykaupungin hankintojen 
alueellinen koordinaatio 
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Tuloksena syntyy toimintamallin 
kuvaus ja suunnitelma sen 

pilotoinnista. 
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Prosessin eteneminen

• Hakuvaihe 

• Hakemukset  

• Haastattelut 

• Osallistujien valinta  

• Käynnistystilaisuus

• Välitehtävä 1

• Sparraus 1

• Välitehtävä 2

• Sparraus 2 

• Toimenpidesuunnitelman laatiminen 

• Päätöstilaisuus 

• Jälkitoimet: palautekysely, viestintä, webinaari jne.  
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Eteneminen
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Käynnistystilaisuus

marraskuu 2022

Sparraus 1

marras-joulukuu 
2022

Sparraus 2

Helmi-maaliskuu 
2022

Päätöstilaisuus

Toukokuu 2022

Välitehtävä 1 Välitehtävä 2
Toimenpides
uunnitelman 
laatiminen 
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@hankintakeino @keino-osaamiskeskus @hankintakeino hankintakeino.fi
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Kiitos

https://twitter.com/hankintakeino
https://www.linkedin.com/company/keino-osaamiskeskus
https://www.youtube.com/channel/UCB9ZdGAMozD_-3mSdL4PIPg/videos?app=desktop&sort=dd&view=0&shelf_id=1
http://www.hankintakeino.fi/
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