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Tästä on kyse

Miten vähähiilisten 
hankintojen johtaminen 
kytkeytyy 
ilmastojohtamisen koko 
kuvaan ja 
talousjohtamisen 
prosesseihin?

• Vähähiilisyys, vähähiilisyyden johtaminen

• Ilmastojohtaminen

• Talousjohtaminen
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Ilmastojohtaminen osana talousjohtamista 1/4

1. 
Strateginen 

perusta

2. 
Vuosi-

suunnittelu

4. 
Talouden ja 
ilmastotyön 

seuranta

3. Hankinnat

Lähde: Resurssiviisaiden kuntien talous- ja ilmastojohtaminen (REETTA), 2022 
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Ilmastojohtaminen osana talousjohtamista 2/4

1. 
Strateginen 

perusta

• Strategiset tavoitteet

• Strateginen ilmasto-ohjelma tai -tiekartta

• Toimialojen osallistuminen ja omistajuus

• Vaikuttavuuden arviointi

3. Hankinnat

• Hankintojen nykytila-analyysi
• Hankintojen strategia tai strategiset linjaukset
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Ilmastojohtaminen osana talousjohtamista 3/4

2. 
Vuosi-

suunnittelu

• Kehyssuunnittelu

• Talousarvion laadintaohjeet

• Toimialojen ilmastotoimet ja tavoitteet 

• Talousarvion ilmastotoimien kokonaisuus

3. Hankinnat

• Hankintojen suunnittelu, valmistelu ja päätöksenteko
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Ilmastojohtaminen osana talousjohtamista 4/4

• Strategisten tavoitteiden seuranta

• Tilinpäätös ja toimintakertomus

• Toimialatason seuranta

• Hankintojen seuranta

4. 
Talouden ja 
ilmastotyön 

seuranta

3. Hankinnat
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talousjohtamista
1. 

Talous- ja ilmastojohtamisen 

strateginen perusta

4. 

Talouden ja ilmastotyön 

seuranta

3. 

Hankinnat

2. 

Talouden ja ilmastotyön 

suunnittelu

Ilmastotavoitteet 

kehyssuunnittelussa
Strategisten tavoitteiden 

seuranta

Hankintojen 

nykytila-analyysi

Strategiset tavoitteet

Ilmastotyön tiekartta

Tiekartan omistajuus

Vaikuttavuuden arviointi

Talousarvion 

laadintaohjeet

Toimialojen 

ilmastotoimet ja -

tavoitteet

Ilmastotoimien 

kokonaiskuva 

talousarviossa

Seuranta toimialoilla ja 

lautakunnissa

Hankkeiden ja 

hankintojen seuranta

Hankintojen 

strategia

Hankintojen 

suunnittelu

Tilinpäätös

Hankintojen 

toteutus

Valmistelu ja 

päätöksenteko

Lähde: Resurssiviisaiden kuntien talous- ja ilmastojohtaminen (REETTA), 2022 
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@hankintakeino @keino-osaamiskeskus @hankintakeino hankintakeino.fi

Kiitos!
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https://twitter.com/hankintakeino
https://www.linkedin.com/company/keino-osaamiskeskus
https://www.youtube.com/channel/UCB9ZdGAMozD_-3mSdL4PIPg/videos?app=desktop&sort=dd&view=0&shelf_id=1
http://www.hankintakeino.fi/
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