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KEINO-osaamiskeskus

Tornion kaupunki: 
Koulukuljetuksista

vähäpäästöisiä

Suomen Erillisverkot Oy: 
Vähähiilisyyttä

palvelinhankinnoilla

Kouvolan kaupunki: 
Vähähiilisen puukoulun

hankinta

Metsähallitus: 
Kiinteistökannan

energiatehokkuushankinta

Tampereen kaupunki: 
Katu-urakkahankinta

kiertotalouden periaattein

Vaasan kaupunki: 
Pyöräteiden

talvikunnossapito ja 
pyöräilyn edistämisen

palveluallianssin valmistelu

Pelikirja osana Hankinta-Suomen toimenpideohjelmaa

Tutustu Pelikirjaan KEINON-sivuilla

https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/KEINO-pelikirja-08122021.pdf
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Käytännöllinen tietopaketti kehittämisen tueksi
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• Vähähiilisten julkisten hankintojen pelikirja sisältää konkreettisia 
työkaluja ja esimerkkejä hankintojen toteuttamiseen sekä 
johtamisen tueksi.

• Tarkoitettu kaikille– johtaja, päällikkö, asiantuntija, 
yritykset

• Ei vaadi ennakkotietoja tai taustakokemuksta. 

• Pelikirja on tehty vuoden kestäneessä kehittämishankkeessa
yhdessä kuuden (6) eri puolilta Suomea tulevan
hankintayksikön kanssa

• Tiivistelmät kaikista käytännön esimerkkitapauksista sekä
onnistumisen ja vaaranpaikat
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A. EKOLOGINEN KESTÄVYYS

A. Luonnonmonimuotoisuus

B. Kiertotalous ml kemikaaliturvallisuus

C. Vähähiilisyys
D. Energiatehokkuus

B. SOSIAALINEN KESTÄVYYS

A. Toimitusketjun työelämä- ja 

ihmisoikeudet

B. Osallisuus, tasa-arvo & 

yhdenvertaisuus

C. Työllistäminen

D. AI eettisyys

C. TALOUDELLINEN KESTÄVYYS

A. Harmaan talouden torjunta

B. Riskien hallinta ja varautuminen

C. Suunnitelmallisuus ja 

kustannustehokkuus

D. INNOVAATIOT

A. Ratkaisut uudistumisen tarpeeseen ja 

haasteisiin

E. TOIMIVAT HANKINNAT

A. Paikallinen elinvoima

B. Terve kilpailu

Vähähiilisyys osana kestävän kehityksen näkökohtia
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Agenda 2030:n tavoitteet voidaan hahmottaa planetaaristen rajojen muodostamassa hierarkkisessa 
viitekehyksessä. Biosfäärin kestävyyden turvaaminen nähdään ihmiskunnan elinehtona. Talous on väline 
inhimillisen kehityksen edistämiseen planetaaristen rajojen puitteissa. (stockholmresilience.org)
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• . 
• Kukaan ei voi tehdä yksin hankintojen johtamista, 

kehittämistä ja toteuttamista. 

• Vähähiilisten hankintojen onnistumista edistetään
omasta roolista käsin.

• Ymmärrä vastuusi ja tunnista missä vaiheessa voit
vaikuttaa.

Kenellä on avaimet onnistumiseen?



KEINO-osaamiskeskusKEINO-Osaamiskeskus

• Rakennetaan systemaattinen toimintamalli oman 
hankintatoimen kehittämiseen ja johtamiseen.

• Yksittäisessä hankinnassa vauhti voi olla ripeä, mutta koko 
hankintayksikön osalta muutos tapahtuu pienin askelin.

• Organisaatioiden roolit, vastuut selkeytetään, sillä eri 
roolien välinen yhteystyö on onnistumisen edellytys.

• Yhteistyö strategisella, taktisella ja operatiivisella tasolla 
edellyttää jouhevaa päätöksentekoa, kehittämistä sekä 
toteutusta ja seurantaa.

Uusi tapa toimia löytyy uuden ja vanhan risteyskohdasta
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Hankinnan elinkaaressa jokaisella oma rooli

J O H T A J A

• Johtajan tehtävänä on johtaa ja 
mahdollistaa tavoitteiden 
toteuttaminen. 

• Johtajan tulee ymmärtää 
kaikkien roolien sekä eri 
vaiheiden merkitys tavoitteiden 
toteuttamiseksi. 

• Johtajan toimenkuva: 
toimialajohtaja, hankintajohtaja, 
talousjohtaja, organisaation ylin 
johto tai luottamushenkilöjohto.

P Ä Ä L L I K K Ö

• Päälliköllä velvollisuus edistää 
asiaa kaikissa hankinnan 
elinkaaren vaiheissa, vaikka 
hänellä ei olisikaan määriteltyä 
vastuuta. 

• Edistäminen voi olla viestin 
välittämistä asiasta 
vastuulliselle tasolle, ei 
välttämättä tarkoita siitä itse 
vastuuta ottamista. 

• Päällikön toimenkuva: 
hankintapäällikkö, 
kategoriapäällikkö, 
toimialayksikön päällikkö. 
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• Substanssi- , ympäristö- ja 
hankinta-asiantuntijat 
tekevät tiivistä yhteistyötä 
vähäpäästöisyystavoitteiden 
suunnittelussa sekä 
vaatimusten soveltamisessa 
hankinnan kohteeseen. 

• Asiantuntijan tehtävänkuva: 
hankinta-asiantuntija, 
toimialalla oleva asiantuntija 
tai yksikönpäällikkö tai kuka 
tahansa oman toimen ohella 
hankintoja tekevä. 

A S I A N T U N T I J A
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Hankintayksikölle muutosprosessi on pitkä
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Tunnista ja linjaa tarvittava muutos mahdollisimman tarkasti 
(hiilineutraalisuustavoite)

Tunnista mitä tulee tehdä ja missä hankintakategoriassa 
(vaikuttavuuspotentiaali)

Selvitä millä hankintasopimuksilla muutos on mahdollista 
saavuttaa, hyödynnä markkinavuoropuhelua ja toteuta 
vähähiilinen hankinta.
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• Vähähiilisten hankintojen tekeminen ei ole yksinkertaista ja se vaatii pitkäjänteistä yhteistyötä
julkisen organisaation sisällä sekä yritysten kanssa.

Ydintoimenpiteet

https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Hankinnan_markkinakartoitus_hankintakeino%20.pdf
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Innovatiivisen vähähiilisen hankinnan vaiheet

Tarpeen tunnistusTunnista tarve Ideoi Kehitä & Kokeile Analysointi
Skaalaus ja 

seuranta

Hankinnan tavoitteiden, 
vaikutusten ja riskien 

kirkastaminen

Hankintaan liittyvä laki-, 
kilpailuttamis-, 

markkinatietouden & 
innovaatio/vähähiilisyys 

-ryhmä

Markkinoiden kartoitus 
ja vuoropuhelu

Toteutussuunnitelman, 
tarjouspyynnön tai 

kilpailutetun hankinnan 
esittely

Miten oppeja levitetään 
omassa organisaatiossa 

ja toisaalta muihin 
julkisiin 

hankintayksiköihin?

Sopimuskaudenaikainen 
toiminta

• Tarve
• Mistä tarvitaan lisää 

tietoa? Mistä löytyy 
sovellettavaa tietoa? 
Mitä osaamista 
tarvitaan?

• Tilannekuva 
• Vaikuttavuustavoite, 

alustavat päästöarviot
• Markkinaselvitykset-

kehityspotentiaali
• Haasteiden kuvaus

• Tavoitetila
• Alustava 

ratkaisukuvaus 
Kilpailuttamisen tapa, 
kriteerit, sopimusmalli 
& sopimuskausi

• Ehdotusten arviointi

• Ekosysteemin/arvo-
ketju/markkina-
toimijoiden 
tunnistaminen

• Markkinavuoropuhelua 
soveltuvalla 
toimintamallilla

• Mitä saavutettiin 
vrt. tavoite

• Mitä muutettiin ja 
miksi

• Voiko toimintamallia, 
kokemuksia tai 
kriteereitä hyödyntää

• Mitä tekisin toisin? 
Mitä osaamista meillä 
tulee olla?

• Miten työ etenee?

Johtaminen ja strategiat, johtamisjärjestelmä & seuranta, johdon sitoutuminen, roolit & vastuut, poikkihallinnollinen koordinointi, 
konsernin ohjaus, tulossopimukset
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Kuusi vaihetta etenevät hankintojen elinkaaren mukaan, tuoden 
esille asioiden tekemisen järjestyksen.
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Vähähiilisen hankinnan päätöksen tekohetket
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3
Polkua

vähähiiliseen
hankintaan
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65% johtajan vastuulla
30% päällikön vastuulla
5% asiantuntijan vastuulla

Vaihe 1. Hankintojen tavoitteet
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Vaihe 2. Hankintojen vähähiilisyyspotentiaalin tunnistaminen eri 
kategorioissa
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60% päällikön vastuulla
30% johtajan vastuulla
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Vaihe 3. Hankinnan ja vähähiilisyyden kilpailuttaminen
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70% asiantuntijan vastuulla
20 päällikön vastuulla
10% johtajan vastuulla
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Vaihe 4. Ennuste hankintasopimusten tuloksista
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70 % päällikön vastuulla
25 % asiantuntijan vastuulla
5% johtajan vastuulla
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Vaihe 5. Sopimuksen seuranta ja yhteistyö

16

70 % päällikön vastuulla
20 % asiantuntijan vastuulla
10 % johtajan vastuulla
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Vaihe 6. Todennettu vaikuttavuus
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70 % päällikön vastuulla
15 % johtajan vastuulla
15 % asiantuntijan vastuulla
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Vähähiilisten hankintojen tarkistuslista
Olennaista hankintojen vähähiilisyyden tekemisessä ja seuraamisessa:
1. Ymmärtää mistä CO2-päästövähennyspotentiaali koostuu.
2. Tunnistaa ne hankintakategoriat, joissa on merkittävää CO2-päästövähennyspotentiaalia.
3. Tunnistaa näistä kategorioista merkittävät hankinnat ja asettaa CO2-päästövähennykselle suuruusluokkatavoite 

konsultoiden asiantuntijoita sekä yrityksiä.
4. Päättää talousarvio, joka sisältää hankinnan kustannusarvion sekä tarvittavan työpanoksen hankinnan valmisteluun ja 

kilpailuttamiseen.
5. Selvittää mitkä ovat niin sanotut vähähiilisyyden hotspotit (mille on jo olemassa kriteereitä/luotettavaa tietoa) ja pyrkiä 

hankinnan kohteen kuvauksella jo määrittelemään mahdollisesti tiedossa olevat ratkaisut joilla on merkittävää 
vaikuttavuutta päästöjen vähentämiseen.

6. Käydä monipuolista markkinavuoropuhelua hankinnan valmistelun eri vaiheissa ja kommunikoida tavoitteet selkeästi.
7. Valita sopiva hankintatapa.
8. Laatia tarjouspyyntöasiakirjat, joissa hyödynnetään vähimmäisvaatimuksia mahdollisimman paljon (helpottaa 

hallinnollista taakkaa). 
9. Laatia sopimusluonnos, jossa on selkeät seurannan ja raportoinnin tavat ja mittarit sekä bonukset ja sanktiot.
10. Resursoida riittävästi sopimusseurantaan ja sopimuskauden aikaiseen yhteistyöhön.
11. Arvioida sopimuksen ja tarjouspyynnön "onnistuminen" – palautteen kerääminen kilpailutukseen osallistuneilta yrityksiltä 

sekä hankinnan työryhmältä ja sopimuksen käyttäjiltä. 
12. Rakentaa toimintamalli, joka mahdollistaa systemaattisen hyödyntämisen syntyvälle tiedolle ja osaamiselle, mukaan 

lukien sopimusseurannan mittaridatan tuominen johdon päätöksentekoon.
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• STAY TUNED
Akatemian tuloksista jaetaan tietoa keväällä 2024 

• KEINO-osaamiskeskuksesta:
• Neuvontapalvelu
• Materiaalipankki
• KEINOn muutosagentit tukevat alueilla
• Kriteeripankki
• KEINOn osaamiskeskuksen osaajiin voi olla yhteydessä

suoraan

Tukea vähähiilisten hankintojen
johtamisen kehittämiseen
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https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/neuvontapalvelu
https://www.hankintakeino.fi/fi/materiaalipankki
https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/muutosagentit
https://kriteeripankki.fi/
https://www.hankintakeino.fi/fi/yhteystiedot/keino-osaajat
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@hankintakeino @keino-osaamiskeskus @hankintakeino hankintakeino.fi

Kiitos!
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https://twitter.com/hankintakeino
https://www.linkedin.com/company/keino-osaamiskeskus
https://www.youtube.com/channel/UCB9ZdGAMozD_-3mSdL4PIPg/videos?app=desktop&sort=dd&view=0&shelf_id=1
http://www.hankintakeino.fi/
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