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Tornion kaupunki:
Koulukuljetuksista
vahapaastoisia

Kouvolan kaupunki:
Vahahiilisen puukoulun
hankinta

Tampereen kaupunki:
Katu-urakkahankinta
kiertotalouden periaattein

KEINO

Suomen Erillisverkot Oy:
Vahahiilisyytta
palvelinhankinnoilla

Metsdhallitus:
Kiinteistokannan
energiatehokkuushankinta

Vaasan kaupunki:
Pyérateiden
talvikunnossapito ja
pyorailyn edistamisen
palveluallianssin valmistelu


https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/KEINO-pelikirja-08122021.pdf

Kaytannollinen tietopaketti kehittdmisen fueksi HEIne

' * Vahahiilisten julkisten hankintojen pelikirja sisaltad konkreettisia
tyodkaluja ja esimerkkejé hankintojen toteuttamiseen sekd
johtamisen tueksi.

* Tarkoitettukaikille - johtaja, padllikks, asiantuntija,
yritykset

* Eivaadiennakkotietojatai taustakokemuksta.

*  Pelikinja on tehty vuoden kesténeessa kehittamishankkeessa
yhdessd kuuden (6) eri puolilta Suomea tulevan
hankinftayksikén kanssa

e Tiivistelmat kaikista kéytannon esimerkkitapauksista seka
onnistumisen ja vaaranpaikat

KEINO-osaamiskeskus 3



Vahaniilisyys osana kestavan kehityksen nakdkonhtia e

A. EKOLOGINEN KESTAVYYS
A. Luonnonmonimuotoisuus
B. Kiertotalous ml kemikaaliturvallisuus
C. Vahahiilisyys
D. Energiatehokkuus
B. SOSIAALINEN KESTAVYYS
A. Toimitusketjun tydelama- ja
ihmisoikeudet
B. Osallisuus, tasa-arvo &
yhdenvertaisuus
= CES C. Tyollistaminen
7o D. Al eettisyys
C. TALOUDELLINEN KESTAVYYS
A. Harmaan talouden torjunta
B. Riskien hallinta ja varautuminen
C. Suunnitelmallisuus ja
kustannustehokkuus
D. INNOVAATIOT
A. Ratkaisut uudistumisen tarpeeseen ja
haasteisiin
E. TOIMIVAT HANKINNAT
A. Paikallinen elinvoima
B. Terve kilpailu

BIOSPHERE

Agenda 2030:n tavoitteet voidaan hahmottaa planetaaristen rajojen muodostamassa hierarkkisessa
viitekehyksessd. Biosfaarin kestavyyden turvaaminen nahdaan ihmiskunnan elinehtona. Talous on vdline
inhimillisen kehityksen edistémiseen planetaaristen rajojen puitteissa. (stockholmresilience.org)
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KEINO

Kenelld on avaimet onnistumiseen?

Kukaan ei voi tehdd yksin hankintojen johtamista,
kehittdmistaja toteuttamista.

Vahahiilisten hankintojen onnistumista edistetadn
omastaroolistakdasin.

Ymmarrd vastuusi ja funnista missd vaiheessa voit
vaikuttaa.



KEINO
Uusi Tapa foimia loytyy uuden ja vanhan risteyskohdasta

* Rakennetaan systemaattinen toimintamalli oman
hankintaftoimen kehittamiseen ja johtamiseen.

*  Yksittaisessd hankinnassa vauhti voi olla riped, mutta koko
hankintayksikon osalta muutos tapahtuu pienin askelin.

* Organisaatioiden roolit, vastuut selkeytetadan, sillé eri
roolien valinen yhteystyd on onnistumisen edellytys.

* Yhteistyo strategisella, taktisella ja operatiivisella tasolla
edellyttad jouhevaa padtoksentekoa, kehittamista sekd
tfoteutusta ja seurantaa.




Hankinnan elinkaaressa jokaisella omarooli

JOHTAJA

Johtagjan tehtévand on johtaa ja
mahdollistaa tavoitteiden
foteuttaminen.

Johtagjan fulee ymmartad
kaikkien roolien sekaeri
vaiheiden merkitys tavoitteiden
toteuttamiseksi.

Johtagjan toimenkuva:

foimialgjohtaja, hankintgjohtaja,

talousjohtaja, organisaation ylin
johto tai luottamushenkiléjohto.

KEINO-osaamiskeskus

PAALLIKKO

Paallikolla velvollisuus edistad
asiaa kaikissa hankinnan
elinkaaren vaiheissa, vaikka
hanelld ei olisikaan madriteltyd
vastuuta.

Edistéminen voi olla viestin
valittamista asiasta
vastuulliselle tasolle, ei
valttamatta tarkoita siita itse
vastuuta oftamista.

Padallikon foimenkuva:
hankintapadallikko,
kategoriapaallikks,
foimialayksikon padallikks.

KEINO

ASIANTUNTIJA

Substanssi- , ympdaristo- ja
hankinta-asiantuntijat
fekevat tiivista yhteistyota
vahapadastoisyystavoitteiden
suunnittelussa sekd
vaatimusten soveltamisessa
hankinnan kohteeseen.

Asiantuntijan tehtavankuva:
hankinta-asiantuntija,
toimialalla oleva asiantuntija
tai yksikonpaallikks tai kuka
tahansa oman toimen ohella
hankintoja tfekeva.



KEINO
Hankintayksikdlle muutosprosessi on pitkd

* Vahahiilisten hankintojen tekeminen ei ole yksinkertaista ja se vaatii pitkgjanteistd yhteistyotd
julkisen organisaation sisallé sek & yritysten kanssa.

Ydintoimenpiteet

O-I Tunnistajalinjaa tarvittava muutos mahdollisimman tarkasti
(hiilineutraalisuustavoite)

Tunnista mita fulee fehdd ja missé hankintakategoriassa
02 (vaikuttavuuspotentiaali)

Selvit& millaé hankintasopimuksilla muutos on mahdollista
03 saavuttaa, hyddynnd markkinavuoropuhelua ja toteuta

vahahiilinen hankinta.
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https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Hankinnan_markkinakartoitus_hankintakeino%20.pdf

KEINO

Innovaftiivisen vahdahiilisen hankinnan vaiheet

Toiminnan taso

Skaalaus ja

i | i
Tunnista tarve deo seuranta

Hankintaan liittyva laki-,
kilpailuttamis-,
markkinatietouden &
innovaatio/vahahiilisyys

Hankinnan tavoitteiden,
vaikutusten ja riskien
kirkastaminen

Miten oppeja levitet@dn
omassa organisaatiossa
jatoisaalta muihin

« Tarve _rvhmé Jjulkisiin
. Mistatarvitaan liséd ryAma hankintayksikaihin?
tietoa? Mista [oyt
lettava T'\é‘r\é\c/ﬁ Tavoitetila . L
slovElliEiiianarel it : Alustava Sopimuskaudenaikainen

Mita osaamista
tarvitaan?

*  Tilannekuva

* Vaikuftavuustavoite,
alustavat padastoarviot

*  Markkinaselvitykset-
kehityspotentiaali

*  Haasteiden kuvaus

ratkaisukuvaus toiminta

Kilpailuttamisen tapa,
kriteerit, sopimusmalli
& sopimuskausi
Ehdotusten arviointi

Strateginen

taso

Johtaminen ja strategiat, johtamisjarjestelma & seuranta, johdon sitoutuminen, roolit & vastuut, poikkihallinnollinen koordinointi,
konsernin ohjaus, tulossopimukset




UAHAHIILISEN HANKINNAN PAATOKSENTEKOHETKET

Hankintojen tavoitteet Todettu valkuttavuus

Tyén maara

Kuusi vaihetta etenevat hankintojen elinkaaren mukaan, tuoden
esille asioiden tekemisen jarjestyksen.

.

hallitus)

Hankintojen vahahiilisyys { Sopimuksen seurantaJa
potentiaall ! yhtelstyo

&

Markkina-analyysi O
ja hankesuunni-

telman (budjetti)
hyvaksyminen

Hankinnan ja vahahiilisyyden Ennuste hankintasopimuksen
kilpalluttaminen tuloksista

@

Kilpailutus O+O Sopimuskauden

seuranta
Sopimus

Aika

@ Johtajan paatdspolku Paallikdn kehittamispolku @ Asiantuntijan Kilpailutuspolku




UALITSE POLKU 3

Polkua
vahahiiliseen
nankintaan

2.2. Johtajan paatospolku 2.3. Paallikon 2.4. Asiantuntijan
organisaation vahahiilisiin kehittamispolku kilpailutuspolku
hankintoihin vahahiiliseen hankintaan vahahiiliseen hankintaan

Seuraa polkua » Seuraa polkua ) Seuraa polkua »




Vaihe 1. Hankintojen tavoitteet HEINO

65% johtajan vastuulla
30% padallikon vastuulla A
5% asiantuntijan vastuulla

Esimerkkeja onnistumisen edellytyksista: Esimerkkeli vaaran palkolsta:

.

onko yhteiskunta valmis muutokseen?

.

Paattajien ja johdon sitoutuminen ja eri ohjelmien
koon:.lmcn!'nt_i (organisaation strategia, ymparistdohjelma, Pystyvatkd markkinat tarjoamaan sita mita
hankintalinjaukset). halutaan?

Hankintojen tavoitteet

.

Linjausten ja ohjelmien aikajanne ulottuu riittdvan pitkille
mm yli valtuustokauden

.

Linjausten ja tavoitteiden realistinen asettamingan.

.

Ristiriidat hankintachjelman eri tavoitteiden
Ymmarryksen lisidminen siiti, miss toiminnoissa, kesken tai muiden ohjelmien tavoitteiden kanssa
vksikdissa, toimialoilla padastévahennykset voidaan saada (esimerkiksi paikallisuus, pk-yrittéjien tukeminen).

.

aikaan kustannustehokkaimmin. Tama heijastuu myés ko.
vksikoiden ja toimialojen hankintalinjauksiin ja ohjeistuksiin.

.

Liian tiukka aikataulu on ison ja uudenlaisen
hankkeen vihollinen. Tarvittaville selvityksille ja
suunnittelulle tulee varata riittavasti aikaa.

.

Hyvat hankintachjeistukset, jotka on koordinoitu

.

organisaation muiden ohjelmien kanssa, muun muassa Hankintamallien poliittinen hyvaksyttavyys, kun
ymparistd- tai vastuullisuusohjelma. Isommassa hankinnassa tavoitellaan uudella
toimintamallilla systeemistd muutosta.

.

Eri toimijoiden roolit ja vastuut ovat selkeita.

organisaatiossa el ole varattu riittivasti resursseja

+ Riittavat tilaajan resurssit hankinnan toteuttamiseksi. hankinnan Iapivientiin sen koko elinkaaren ajalle.
Tama on kriittinen asia erityisesti silloin, jos
+ Hankintojen vaikuttavuustavoitteiden tuominen osaksi prosessissa tulee ongelmia ja alkataulu venyy tai kun
taloussuunnittelua ja budjetointia. hankinnan valmisteluun tarvitaan aikaa

.

Tavoitteiden seurantaa varten tunnistetaan luotettavia ja
relevantteja mittareita.




Vaihe 2. Hankintojen vahahiilisyyspoftentiaalin funnistaminen eri REINe

kategorioissa

60% paallikoén vastuulla
30% johtajan vastuulla

Jérjestetaéan erillinen paikallisille yrityksille

suunnattu tiedotustilaisuus muuttuneesta
lainsd&danndsta.

Esimerkke]id onnistumisen edellytyksisti: Esimerkkej4 vaaran palkolsta:

* Suuret kokonaisuudet kannattaa jakaa pienempiin - RIttAmMAttEmAt resurssit hankinnan suunnitteluun.
Jja helpommin johdettaviin osioihin. Jaon voi tehd& + Kaupungin on selvitettiva rahoituksen tapoja ja
esimerkiksi toimenpiteiden kiireellisyyden tai tarjottava riittdvasti hankinnan tavoitteita tukevia * Organisaatiosta ei |&ydy riittavaa osaamista. Tai el
suuruusluokan mukaan. ratkaisuja (esimerkiksi julkisia pikalatauspisteita tunnisteta tarvittavaa osaamista, elka kyets sitd
yrittajien Kayttaan). organisaation ulkopuoclelta hankimaan.
* Huolehditaan resurssien riittévyydesta ja siit, ettd
lahtdtiedot sekd mahdolliset esiselvitykset ovat + Kaupungin hankintojen kustannustehokkuutta Saatujen tarjousten vdhainen m&ara, mika voi johtua
Hankintojen vahahiilisyys kunnossa. voldaan parantaa kaupungin sisdiselld esimerkiksi kilpailutuksen ajankohdasta (loma-aika),
potentiaalin tunnistaminen kaikkia osapuolia (kaupalliset valmistelijat, alkataulujen venymisesti (esim. lupa-asioihin littyen)
§ * Hankinnan paatavoitteet on maaritelty. substanssivalmistelijat ja johto) sitovalla tai riittdmattémastd markkinavuoropuhelusta.

valmistelutydlla.

organisaatiossa on varattu riittévastl Hankinnan valmistelussa on haasteellista sitouttaa

henkiloresursseja viemaan Iapi kilpallutus. NImettyna § . o kavaikutusten arvioinnin systemaattinen substanssiala asetettuun tavoitteeseen varsinkin,

ovat vahint&én hankinnan kohteen maarittelija seka tekeminen (arviointikysymysten olkein asettaminen). jos se vaatil yhteistydta monen eri toimialan

hankinnan asiantuntija. asiantuntijoiden kanssa. Esimerkiksi koulukuljetusten
» onnistunut markkinakartoitus ja avoin vuoropuhelu. nikdkulmasta vaaditaan paljon yhteistydta koulujen

Mahdollisen henkildston lisdkoulutuksen tal

lukujérjestyksen harmonisoinnissa koulujen kesken.
ulkopuolisen osaamisen tarve on tunnistettu.

yrittdjille annetaan riittdvasti alkaa sopeutua
tavoitteisiin ja kaupungilta tulee selkea signaali siité,
mihin ollaan menossa ja milloin.

Valtuutus hankinnan lapiviennille on méaritelty.
Tama pitaé sisalladdn muun muassa toimivaltuudet,
projektin johtamisen ja resurssien johtamisen.

PA&TLE]At ja johto ovat tietoisia siitd, mitd tavoitteita

e . voidaan hankinnassa edistaa sekd, mita tavoitteiden
Muuttuneesta lainsdddanndsté ja meneilldan saavuttaminen maksaa.

olevasta kilpailutuksen valmistelusta on tiedotettava

laajasti paikallisia yrityksia. Perusteltava laajasti Markkinoiden kanssa kaydaan keskustelua

menettelyd muuttuneella lainsdadanndclla kustannusvaikuttavuudesta, riskienhallinnasta seka 13
Ja hankintayksikdn toteuttamalla uudelleen ekologisesta vaikuttavuudesta.

organisoinnilla.




KEINO

Vaihe 3. Hankinnanja vanhahiilisyyden kilpailuttaminen

70% asiantuntijan vastuulla
20 paallikon vastuulla
10% johtajan vastuulla

Esimerkke)s onnistumisen edellytyksista:

+ Hankinnan paatavoitteet on maaritelty.

+ Energiatehokkuuden vertailuun kiytetain yleisesti
hyviksytty]ad standardeja, esimerkiksi autojen
polttoaineenkulutuksen WLTP-mittausta. Namakaan
eivat kerro lopullista energiankulutusta, mutta ne toimivat
vertalluperusteena eri toimittajien valilla.

Jos on mahdollista, niin Kilpailutukseen kannattaa

lisata esimerkiksi energiankulutuksen vertailumittaus
yhdeksi kilpailutusprosessin vaiheeksi - vaikkapa kolme
kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen Jattanyttd
tarjoajaa toimittavat kilpailutetun laitekokoonpanon
hankintayksikén testattavaksi ja laitekokoonpanon
energiankulutus mitataan. Koekayton jalkeen vahiten
energiaa kuluttaneen laitteen toimittaja valitaan.

Hankinnan Ja vdhahlllisyyden

4 Kilpalluttaminen
Il B Kilpailutuksen konsepti valitaan potentiaalisen

valkuttavuuden perusteella. Mietitdan avoimin mielin
kilpailutusmallia seka urakkamallia.
Kilpailutus .

- onnistunut markkinakartoitus ja avoin vuoropuhelu.

A

Esimerkke]3 vaaran palkolsta:

Referenssien asettaminen liian tiukoiksi. vain hankinnan arvon
Ja luonteen vuoksi poikkeustapauksissa voidaan vaatia, ettad
tarjoajalla olisi kokemusta vastaavan sisdltdisistd hankkeista. on
wvarottava, ettei rajata markkinoita.

Liian aikaisessa vaiheassa hankintamallin lukitseminen.

Hankinnan paatavoitteet ja kilpailutuksen konkreettiset
wvaatimukset eivat ole riittévan selkedt.

organisaatiossa el ole riittédvaé osaamista hankinnan kohteen
maarittelyyn ja tarjouspyynndn laatimiseen. ongelmaksi saattaa
nousta esimerkiksi se, miten saada yhteismitallisia tarjouksia ja
millé kriteereilld toimittaja valitaan.

Ei I&ydy toimittajariippumatonta energiatehokkuusvertailua
(esimerkiksi tietokoneet, palvelimet, verkkolaittest).

Toimittajilla on omat kulutusvertailut ja -luvut, jotka eivat ole
keskenddn vertailukelpoisia - toimittajien omia lukemia ei pida
kayttaa vertailuperusteena.

.

Kotitalouskoneita vastaavaa energiamerkintié i ole olemassa.
Laatukriteereiden on oltava tarpeeksi selkeita tarjoajalle.

Tarjouksia saadaan vdhan, koska ajankohta on epéaedullinen.
Esimerkiksi urakkahankinnoissa kaavoitus, katusuunnitelmien
hyvaksyminen ym. vaikuttavat siihen, koska urakoissa passtaan
tarjouspyyntdvaihesseen.

Tarjouspyynndn kriteerit ovat liian monimutkaiset.



Vaihe 4. Ennuste hankintfasopimusten fuloksista

Esimerkke]d onnistumisen edellytyksisti:

Organisaatiossa on varattu riittavasti
henkildresursseja viemaan lapi kilpailutus.
Nimettyné ovat vahintdan hankinnan kohteen
maéaarittelija sekéd hankinnan asiantuntija.

Valtuutus hankinnan lapiviennille on méaaritelty.
Tama pitaé sisdlldan muun muassa toimivaltuudet,
projektin johtamisen ja resurssien johtamisen.

Seurannalle ja sopimushallinnalle on luotu
toimintamalli, jota tukevat tarkeoituksenmukaiset
raportointi- tai tietojarjestelmat.

Seuranta dataa kasitelldadn laajasti eri toimijoita
kuunnellen ja tarvittavat paatdkset poikkeamien ja
riskien hallitsemiseksi tehdaan viipymatta.

KEINO-osaamiskeskus

a

EsImerkke]4 vaaran palkolsta:

Tavoitteiden toteutumisen seuranta, eli asetetaan
tavoitteita, joiden toteuttamista tai vaikuttavuutta
el pystyta tai ehdité seurata.

Mittareiden mietinn&ssa ei ole otettu huomioon,
kuinka hyvin ne kuvaavat haluttua asiaa. Onko
seurattava asia relevantti, kuinka luotettavasti
mittari kuvaa muutosta/ilmidta ja onko tarvittava
data saatavissa tai tuotettavissa?

Ei ole kdytosséa prosessia tai toimintamallia,
Jolla systemaattisesti kerdtddn sopimusten
toteutumisesta dataa.

Ei ole toimintamallia tai prosessia, jolla kertynytta
dataa kasitelldan organisaation sisalla riittavan
laajasti eri toimijoita kuunnellen.

Ei ole padatdksenteko mallia seurantatiedon
perusteella tehtivistad toimenpiteista (poikkeamat ja
riskisnhallinta).

KEINO

70 % paallikon vastuulla
25 % asiantuntijan vastuulla
5% johtajan vastuulla

Ennuste hankintasopimuksen
tuloksista

—. Sopimuskauden

seuranta



Vaihe 5. Sopimuksen seurantajayhteistyd

@ a

Esimerkke]d onnistumisen edellytyksisti: Esimerkke]d vaaran palkolsta:

* Valtuutus hankinnan l&piviennille on maaritelty.
Tama pitda sisdlldan muun muassa toimivaltuudet,
projektin johtamisen ja resurssien johtamisen.

+ Kilpailutusvaiheessa on asetettu mittareita, joita ei
tosiasiassa pystytd seuraamaan.

» Seurantatydta el ole alkataulutettu ja valmisteltu
» Seurannalle ja yhteistydlle on luotu vakiintunut ennakelta riittdvan konkreettisesti.
ja yhtendinen kidytantd, jota hyédynnetian
yksittdisten hankintojen sopimusseurannassa. * Sopimuskauden kaynnistamiseen ei ole varauduttu
riittavilla resursseilla tilaajan tai toimittajan puolelta

Ja kéyttédnotto viivastyy tai on puutteellista.

» Sopimuskauden k&ynnistdmista varten on arvioitu
koulutus- viestintitarve ja se kaynnistetadn
sopimusta tukevasti.

KEINO-osaamiskeskus

KEINO

70 % paallikon vastuulla
20 % asiantuntijan vastuulla
10 % johtajan vastuulla

Sopimuksen seuranta ja
yhtelstyd




Vaihe 6. Todennettu vaikuttavuus HEINO

70 % paallikon vastuulla
15 % johtajan vastuulla
15 % asiantuntijan vastuulla

Esimerkke]d onnistumisen edellytyksisti: Eslmerkke]4 vaaran palkolsta:

Valtuutus hankinnan lapiviennille on maaritelty. + Organisaatiossa el ole varattu vaikutusten

T&ma pitad sisalldan muun muassa toimivaltuudet, seurantaan riittavasti resursseja hankinnan koko
projektin johtamisen ja resurssien johtamisen. elinkaaren ajalle, eika ole tunnistettu, milld mittareilla
seurannalle ja yhteistydlle on luotu vakiintunut vaikutuksia voidaan realistisesti seurata. T&mé on

= P, = ss kriittinen asia erityisesti silloin, jos prosessissa tulee
a yhtendinen kytantd, jota hyddynnetian
Jay J vn ongelmia ja aikataulu venyy.

yksittdisten hankintojen sopimusseurannassa.

+ Toteutuneesta vaikutuksesta el viestits selkedsti
eri toimijoille, erityisesti mitd se merkitsee tulevien
hankintojen valmistelun suhteen.

Sopimusten saavutetun vaikuttavuuden
(saavutettiinko tavoiteltu CO_-p&astdvahenema)

perusteella mahdolliset muutokset linjauksiin,

roolituksiin ja resurseintiin. + Toimintamalli ja prosessit seuranta datan
kerdamiseksi ja vaadittavien p&atdsten ja
* Eritoimijoiden roolit ja vastuut ovat selkeita. toimenpiteiden tekemiseksi puuttuu.
- Riittavat tilaajan resurssit hankinnan + Seurantadatasta el viestitd organisaation sisalla,
toteuttamiseksi. Sopimuksen kannustinmekanismit Jjotta mahdollisesti tarpeellisia toiminnanmuutoksia
ohjaavat toimittajaa hankinnan toteuttamisen el tehda.
sitomaan riittévat resurssit.
» Toimittajakentalle i viestits tavoitteiden
* Organisaatiotasolla toteutettu hankintojen toteutumisesta tai niiden mahdollisesta |—7————— Sopimuskauden
seurantajarjestelma tai sovittu seurannan puuteellisuudesta. seuranta

toimintatapa - toteutuneiden hankintojen arviointi.




KEINO

Vahahiilisten hankintojen Tarkistuslista

Olennaistahankintojen vahahiilisyyden tekemisessd ja seuraamisessa:

1.

2.
3.

10.

1.

12.

Ymmartad mista CO,-padstovahennyspotentiaali koostuu.

Tunnistaa ne hankintakategoriaft, joissa on merkittavad CO,-padstovahennyspotentiaalia.

Tunnistaa naista kategorioista merkittavat hankinnat ja asettaa CO,-padstovahennykselle suuruusluokkatavoite
konsultoiden asiantuntijoita sekd yrityksid.

Paattad talousarvio, joka sisaltéd hankinnan kustannusarvion sekd tarvittavan tyopancksen hankinnan valmisteluun ja
kilpailuttamiseen.

Selvittad mitka ovat niin sanotut vahanhiilisyyden hotspotit (mille on jo olemassa kriteereité/uotettavaa tietoa) ja pyrkid
hankinnan kohteen kuvauksella jo madarittelemaan mahdollisesti tiedossa olevat ratkaisut jailla on merkittéavad
vaikuttavuutta padstojen vahentamiseen.

Kayda monipuolista markkinavuoropuhelua hankinnan valmistelun eri vaiheissa ja kommunikoida tavoitteet selkedsti.
Valita sopiva hankintatapa.

Laatia tarjouspyyntéasiakirjat, joissa hyddynnetadn vahimmaisvaatimuk sia mahdollisimman paljon (helpottaa
hallinnollista taakkaa).

Laatia sopimusluonnos, jossa on selkedt seurannan ja raportoinnin tavat ja mittarit seké bonukset ja sanktiot.
Resursoida riittévasti sopimusseurantaan ja sopimusk auden aikaiseen yhteistyohon.

Arvioida sopimuksen ja tarjouspyynnén “onnistuminen” - palautteen keréaaminen kilpailutukseen osallistuneilta yrityksilta
sekd hankinnan tyoéryhmaltd ja sopimuksen kayttdjilta.

Rakentaa toimintamalli, joka mahdollistaa systemaattisen hyddyntémisen syntyvalle fiedolleja osaamiselle, mukaan
lukien sopimusseurannan mittaridatan tuominen johdon padatodksentekoon.
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KEINO
Tukea vahahiilisten hankintojen

johtamisen kehittdmiseen

« STAY TUNED
Akatemian fuloksista jaetaan tietoa kevadlla 2024

e KEINO-osaamiskeskuksesta:

*  Neuvontapalvelu

*  Materiaalipankki

e KEINONn muutosagentit tukevat alueilla

e Kriteeripankki

e KEINON osaamiskeskuksen osaaijiin voi olla yhteydessd
SUOraan



https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/neuvontapalvelu
https://www.hankintakeino.fi/fi/materiaalipankki
https://www.hankintakeino.fi/fi/palvelut/muutosagentit
https://kriteeripankki.fi/
https://www.hankintakeino.fi/fi/yhteystiedot/keino-osaajat

Kestdavien & innovatiivisten
julkisten hankintojen
verkostomainen osaamiskeskus

Kiitos!

y [ 0O =&

@hankintakeino @keino-osaamiskeskus @hankintakeino hankintakeino.fi

)

O-Osaamiskeskus

KEIN


https://twitter.com/hankintakeino
https://www.linkedin.com/company/keino-osaamiskeskus
https://www.youtube.com/channel/UCB9ZdGAMozD_-3mSdL4PIPg/videos?app=desktop&sort=dd&view=0&shelf_id=1
http://www.hankintakeino.fi/
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