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TKI-hankintapolku

Hankintaopas futkimus-, kehitys- ja
innovaatiohankkeille




On koko yhteiskunnan etfu, ettd tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiohankkeissa syntyvat vudet ratkaisut voidaan ottaa
kayttodn parantamaan julkisten palveluiden laatua jo
vaikuttavuutta,

Samalla on kuitenkin varmistettava markkinoiden tasapuolisuus ja
hankintaprosessien oikeellisuus.

KEINO



nkintapolku?

TKI-hankintapolku on prosessi, johon liittyy erilaisia
kehitystoimenpiteitd ja jonka fuloksena on uuden
fuotteen tai palvelun hankinta eli innovatiivinen
hankinta.

Kehitystoimenpiteitd voidaan toteuttaa sekd
kehityshankkeissa ettd hankinnan puitteissa.

Vaihtoehtoisia TKI-hankintfapolkuja on lukemattomia
erilaisia. Yhteista niille on kehittémisprojektin ja
hankinnan kytkeytyminen toisiinsa eri tavoin.

TKI = futkimus, kehitys- jainnovaatiofoiminta




eita

Innovatiivinen hankinta
TE8k-hankinta
e Tutkimus-jakehittamispalvelun hankinta

e Tavarahankinta tutkimuskayttdoon
suorahankintana

Innovaatiokumppanuus
Esikaupallinen hankinta

Tavanomainen hankintapolku vs. TKI-
hankintfapolku



Innovatiivisten ratkaisuvaihtoehtojen kypsyyden arviointi julkisissa
hankinnoissa




Ratkaisun kypsyys

Kaytdssa oleva koeteltu
ratkaisu

Tuotantokayttoodn valmis,

kokeiltu oikeissa
olosuhteissa, ei vield
lacjamittaista
kayttokokemusta

Kehitetty demo tai
vastaava, ei vield kokeiltu
oikeissa olosuhteissa

|dea tai konsepti, jonka
toteutusratkaisu vaatii
kehitystyota

Soveltuvat hankintatavat

Voidaan aseftaa referenssivaatimukset aiemmista
foteutuksista

Ei varsinaisesti johdainnovatiiviseen hankintaan, mutta
voidaan kannustaa ratkaisun edelleen kehittadmiseen

Fyysiset tuotteet: tuotenyvaksynnat ja sertifikaatit ovat
olemassa (esim. laakinnallisten laitteiden fai
rakennustuotteiden CE-merkintd)

Koska ratkaisu on uusi, ei ole mielekastd asettaassille
tfuotekohtaisia referenssivaatimuksia (yrityksen osaamiselle
toki voi asettaa)

Toiminnalliset vaatimukset, joita vasten voidaan testata
kilpailutuksessa

Pilotointi, kayttgjakokemusten saaminen soveltuvuudesta
Eri mallgja: erillinen kokeiluvaihe, pilotoinnin hankinta tai
osana innovaatiokumppanuutta

Innovaatiokumppanuus tai t&k-hankinta

Vaiheistaminen on tarkead

Kilpailutuksessa arvioidaan tarjoajien ratkaisuehdotuksia ja
niiden kehitysty®n osaamista
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Esimerkkeja TKI-
hankintapoluista



Poistotekstiilien jalostus

Kehityshankkeita arvoketjun kehittamiseksi ja
ekosysteemin rakentamiseksi

Pilotointi
TKI-hankintana

Kerdays-kokeiluita Markkinakartoitus Prosessointi- ja

tuotedemot,

eri hankkeissa ja liiketoiminta
suunnitelma
kehityshankkeena

konseptoinnin
kehitt@minen

Kuva 2. Poistotekstiilien jalostuksen TKI-
hankintapolku Varsinais-Suomessa

Vaatimus- Kilpailutus

mdadrittely

7.01.2023



Mikkelin Ecosairilan alueen ympdristotietojarjestelma

Kehityshanke (EU/EAKR) Toteutushanke (EU/EAKR)

Innovaatiokumppanuus

Toteutusvaihe

Tarve- ja Hankinnan Kilpailutus Kehitysvaihe

markkina- valmistelu
kartoitukset

NN N

Kuva 3. Mikkelin EcoSairilan ympdristétietojarjestelman TKI-hankintapolku

7.1.2023
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Helsingin Seudun Liikenteen sahkdbussien hankinta

Kehityshanke

Tulosten

Esiselvitykset Pilotointi t8k-

hankintana analysointi ja

validointi

Kuva 4. Helsingin Seudun Liikenteen
sa@hkdbussien TKI-hankintapolku
Vaatimus-

madrittely

Kilpailutus




Tampereen lilkkenteen reaaliaikaisen filannekuvan hankinta

Esikaupallinen t8&k-hankinta

Valmistelu ja 1. vaihe: Tulosten arviointi 2.vaihe:

kilpailutus prototyypin ja padatos 2. pilotointi
kehitys vaiheesta

Tulosten Mahdollinen
arviointi erillinen
hankinta

Kuva 5. Tampereen liikenteen reaaliaikaisen tilannekuvan TKI-hankintapolku
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Immateriaalioikeudet Soveltuminen

Toimittajalla on omistusoikeus ja  Tilaaja voi kayttda tuloksia laajasti omassa toiminnassaan, mm. tulevien
tilaajalla on laaja kayttéoikeus  hankintojen valmistelussa. Toimittaja voi hyddyntaa kehitystydn tuloksia

hankintasopimuksen kohteena muussa liiketoiminnassaan, mm. myyda tuotetta muillekin asiakkaille. Kun

olevan kehitystyon tuloksiin tilaajalla ei ole erityisia syita pidattaa itselladn laajoja oikeuksia, tama on
suositeltavin vaihtoehto.

Tilaaja omistaa kaikki Soveltuu tilanteisiin, joissa julkishallinnon tavoitteena on (1) esim.

hankintasopimuksen kohteena turvallisuussyista tarpeen pidattad kaikki omistusoikeudet, (2) jakaa

olevan kehitystyon tulokset kehitystyon tulokset avoimen lisenssin (esim. avoin l&hdekoodi) avulla

maksuttomasti eri osapuolten kayttdon, tai (3) myyda (esim. lisensoida
kayttdoikeuksia) TKI-hankkeen lopputuloksia kolmansille osapuolille

Kaikki immateriaalioikeudet ovat ~ Soveltuu tilanteisiin, joissa hankinnan kohde on osa laajempaa TKI-

toimittajalla ja tilaaja saa vain kokonaisuutta (esim. data-alusta) ja useille osapuolille on tarve antaa

rajallisen kayttdoikeuden tarkemmin yksiloityja kayttdoikeuksia, jotka eivat ole kesken&an
paallekkaisia tai ristiriitaisia.

Immateriaalioikeudet jaetaan Soveltuu esim. tilanteisiin, joissa seka tilaaja etta toimittaja tuovat

tilaajan ja toimittajan kesken hankintasopimuksen kohteena olevan ratkaisun kehitystyon tuloksen

kannalta ratkaisevaa osaamista. Tallainen tilanne voi syntya esimerkiksi
silloin, kun tilaaja on tutkimusorganisaatio (esim. yliopisto tai julkinen
tutkimuslaitos).
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Yhteenvetod

« Kehiftamistyon jainnovatiivisten hankintojen yhteen
kytkeminen voidaan toteuttaa monin eri favoin.

e Efeneminen hankintapolulla on hyva pyrkia
jasentamadn mahdollisimman loogisesti etenevaksi
orosessiksi, joka havainnollistaa eri osapuolille niiden
roolit ja vaiheiden valiset kytkennart.

* Hankefoteuttajien, hankintfa-asianfuntijoiden,
foimiala-asiantuntijoiden, johdon ja
yhteistydkumppanien on silloin helpompi ymmartad
omat roolinsa ja vastuunsa prosessin eri vaineissa.
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