
Sairaanhoitopiirien yhteistyöverkosto 
vastuullisiin hankintoihin

14.3.2019, Helsinki
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Ohjelma

10.00 Tervetuloa

Esittelyt ja päivän tavoitteet

10.30 Hankintojen vastuullisuus sairaanhoitopiireissä: 
Tilannetietoa ja esimerkkejä

Toimintaympäristön tarkastelu ja merkittävyys
Esimerkki: Ruotsin lääniyhteistyö ja tilaajaverkostot
Elina Ojala & Tiia Merenheimo, KEINO

HUS:n hankintojen ympäristöliite
Virpi Vuori, HUS

Kokemuksia Tampereelta ja PSHP:
- CSR-itsearviointilomake hoitotarvikehankinnoissa/Tuomi Logistiikka
- Kestävien hankintojen yhteistyö/ Enni Leppälä

Keskustelu: Esimerkkien hyödynnettävyys muissa 
sairaanhoitopiireissä

11.15 Kokemuksia sairaanhoitopiireistä
Tilannekatsaus sairaanhoitopiireissä tehdyistä toimista ja tavoitteista
Keskustelu: Yhteiset tavoitteet?

12.00 Lounas (omakustanteinen)

13.00 Yhteistyö ja tiekartta

Yhteiskehittäminen ja tiekartta
- Yhteistyön tarpeet ja mahdollisuudet
- Vaikuttavien tuoteryhmien ja teemojen tunnistaminen 
- Etenemissuunnitelma

Jatkoaskeleet ja yhteenveto

15.30 Tilaisuus päättyy
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Esittely

o Alkuun:
o Esittele itsesi vierustoverille (kuka 

olet, mistä olet, odotus päivälle, 
mikä on ilahduttanut sinua tällä 
viikolla). Aikaa 2 minuuttia!

o Esitellään vierustoverit sitten 
kaikille.
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Päivän tavoitteet

1. Muodostaa näkemys hankintojen vastuullisuuden tilasta Suomen 
sairaanhoitopiireissä.

2. Muodostaa sairaanhoitopiirien hankinnoista vastaaville oma yhteistyöverkosto eli 
kehittäjäryhmä viemään hankintojen vastuullisuutta eteenpäin.

3. Tunnistaa vastuullisuustavoitteiden pohjalta ne vaikuttavimmat tuoteryhmät, joihin 
voidaan ja kannattaa hankintojen kautta laittaa paukkuja.

4. Tunnistaa teemat, joissa voidaan tehdä yhteistyötä sairaanhoitopiirien kesken.

5. Luoda etenemissuunnitelma vastuullisten hankintojen kehittämiselle.
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MEIDÄN TOIMINTAMME NÄKYY KAUAS

Yksityinen kotitalous 
kuluttaa 

38 000€
/vuosi

Julkisen sektorin hankinnat ovat 

35 000 000 000 €
/vuosi

HUS:n jätemäärä

7 900 000 kg
/vuosi

Yksityisen henkilön 
jätemäärä

480 kg
/vuosi
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Taustoja 



Ajankohtaisia nostoja
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Esimerkkejä hankintojen vastuullisuudesta

o Toimitusketjun vastuullisuus
o Lääkkeet - kemikaalit ympäristössä ja antibioottiresistenssi
o Kertakäyttötuotteet ja jätemäärän vähentäminen
o Kiinteistöt: Uusien rakentaminen ja elinkaari, energiatehokkuus ja 

energiaratkaisut, kunnossapito ja korjaus
o Harmaantalouden torjunta
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Kestävien hankintojen yhteistyö
sairaanhoitopiireissä - miksi?

o Yhtenäisiä vaatimuksia toimittajille
o Toimittajien helpompi vastata ja 

ennakoida

o Yhdessä enemmän vaikuttavuutta
o Oppien jakaminen
o Resurssien tehokkaampi

hyödyntäminen
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Esimerkki: Uusia kestäviä ratkaisuja sairaaloille -
VTT

o VTT on kehittämässä erilaisia uudenlaisia biopohjaisia materiaaleja korvaamaan 
esimerkiksi muovia tai muuten hankalasti kierrätettäviä materiaaleja. 

o Myös kehityksessä vaihtoehtoisia materiaaleja esimerkiksi antibioottiresistenssiä 
vastaan.

o Uudet materiaalit vaativat vielä tutkimusyhteistyötä yritysten ja sairaaloiden kanssa
o VTT hakee pitkäjänteistä yhteistyötä uudenlaisten ratkaisujen kehittämiseksi
o Esimerkiksi peittelyliinat, ehkä pakkausmateriaalit

o Lisätietoa: Alina.Ruonala-Lindgren@vtt.fi
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Toiveita osallistujilta
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o "Hyvää keskustelua, uusia ideoita"
o "Miten saadaan yhtenäistettyä tavoitteita ja kilpailutuksiin vaikuttavia kriteereitä niin, ettei jollakin

ole yhtään vaatimuksia ja toisilla taas laajastikin."
o "Jakaa kokemuksia ja ajatuksia. -- Kiinnostaa etenkin sairaalarakentamiseen liittyvät hankinnat 

esim. miten uusissa kohteissa on hyödynnetty innovaatioita, teknologiaa ja kestävän kehityksen
näkökohtia"

o "Jo tehdyissä kilpailutuksissa tehtyjen hyvien ideoiden ja kokemusten jakaminen, 
asiantuntijaverkoston luominen, osaamisen kartuttaminen vastuullisten hankintojen tekemisessä“

o ” -- Lisäksi toivoisin keskustelua yhdessä mahdollisesti tilattavista tutkimuksista esim. 
elinkaarilaskentaan tai kesto vs kertakäyttöisyyteen liittyen. Myös auditointimallit ja mahdollinen 
yhteinen valvonta olisi kiinnostava keskustelun aihe. ”
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Ruotsin maakuntien
yhteistyö
Yhteistyöllä vastuullisempia

toimitusketjuja



Ruotsin maakuntien yhteistyö

o Ruotsin maakäräjät ja alueet ovat muodostaneet kansallisen verkoston ja 
tekevät yhteistyötä eri hankintakategorioissa.

o Vastuulle kuuluvat hankinnan vastuullisuusasiat (ihmisoikeudet, työoikeudet, 
ympäristöasiat sekä korruptiot).

o Jokainen alue tai maakäräjä on vastuussa omasta hankinnastaan ja 
sopimuksestaan, mutta yhteistyötä tehdään esimerkiksi sosiaalisten
vaatimusten sopimusperusteista, seurannassa ja jakamisessa.

o Tutustu toimintaan: http://www.hållbarupphandling.se/
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Verkoston pitkän tähtäimen tavoitteet

22.3.2019 Esityksen tekijä 14

o Seuranta
o Ehkäistään sosiaalisia ja ympäristöriskejä hankinnoissa toteuttamalla ja kehittämällä 

seurantaa

o Toimitusketjuyhteistyö
o Tavarantoimittajat ottavat aktiivisesti vastuuta riskeistä ja edistävät kestävää kehitystä

o Sisäinen kehittämistyö
o Kestäviä hankintoja toteutetaan tehokkaasti ja siihen on resursseja kaikilla tasoilla

o Viestintä
o Sidosryhmillä on positiivinen kuva verkoston työstä ja he osallistuvat siihen



Priorisoidut tuoteryhmät

o Tällä hetkellä tuoteryhmissä on mukana:
o Kirurgiset välineet, ruoka, IT, sidetarvikkeet, lääkkeet, suojakäsineet, tekstiilit

sekä lääketekniset tuotteet

o Kullakin alueella on vastuullaan yksi tuoteryhmä, josta:
o Laatii riskianalyysin
o Tuottaa verkoston pitkän aikavälin toimenpidesuunnitelman
o Toteuttaa sopimusseurantahankkeita
o Jakaa tulokset ja opit muiden alueiden kanssa
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Yhteistyön tulokset - esimerkkejä

o Verkostolla on yhteiset toimittajien toimintaperiaateohjeet
o Vuonna 2017 verkostossa käynnistettiin 38 seurantahanketta

o Näistä 14 toteutettiin useamman alueen yhteistyönä
o Kahdessa seurantahankkeessa toteutettiin tarkastus valmistajan tehtaalle 

Aasiassa

o Toteutettu koulutuksia ja osaamisen kehittämistä hankinnoista vastaaville 
henkilöille
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HUS: ympäristöliite



Esimerkit Pirkanmaalta
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Kokemuksia
sairaanhoitopiireistä



Yhteiset tavoitteet?

o Seuraavaksi käydään läpi sairaanhoitopiirien kokemuksia ja nykytilaa 
kestävistä hankinnoista: tavoitteita ja toimenpiteitä

o Tunnistetaanko yhteisiä strategisia linjauksia ja tavoitteita, joihin 
voidaan hankinnoilla vaikuttaa?
o Mihin asioihin hankinnoilla halutaan vaikuttaa?
o Mihin tavoitteisiin hankinnoilla on erityisesti vaikutusta?
o Mitkä voisivat olla yhteisiä tavoitteita? 
o Mitkä ovat haasteet kestävien hankintojen toteutuksessa, joita voisi yhteistyöllä 

taklata?
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Yhteistyö ja tiekartta



Työpajatyöskentelyn tavoitteet 

1. Tunnistaa yhteistyön tarpeet ja mahdollisuudet
2. Tunnistaa vaikuttavat teemat, tuoteryhmät ja toimenpiteet, joista 

aloitetaan
3. Luoda etenemissuunnitelma/tiekartta yhteistyölle
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Yhteenveto



Kiinnostavatko hankintakeinot? 

o Muista www.hankintakeino.fi ...

o/uutiskirjetilaus
o/ajankohtaista/tapahtumat/tulevat 
o/ajankohtaista/uutiset-artikkelit 

Tai seuraa meitä Twitterissä @hankintakeino
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