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Tausta

Tama yhteenveto kuvaa KIRI-
ehdotusten edistamista
vuonna 2023 sekd seuraavia
tunnistettuja kehitysaskeleita.
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Ehdotusten taustalla on vuonna 2022 julkaistu raportti: Valovirta, Ville ym.:
Kestdavien ja innovatiivisten hankintojen riskien jakaminen, Valtioneuvoston
selvitys- ja tutkimustoiminta 2022:36.

Raportin tavoitteena on ollut liséita konkreettista tietoa uusien ratkaisujen ja
teknologioiden hankintoihin liittyvien riskien jakamisen mekanismeista ja
kaytannon esimerkkejd toteutustavoista. Kohderyhmana ovat kaikki
hankintoja tekevat organisaatiot.

Toimenpiteiden toteutuksessa hyédynnettiin jo KEINO-osaamiskeskuksen
olemassa olevia toimintamalleja, esimerkiksi KEINO-akatemioita ja
verkkosivustoa.

Tyon toteuttivat KEINO-osaamiskeskuksen toimijat: VTT, Hansel, Motiva
Oy, Business Finland ja Syke.

KEINO



KEINO
Tausta - Innovatiivisen hankinnan riskienhallinnassa huomioitavia

asioita

Innovdtiivisten hankintojen riskienhallinta on tasapainottelua suurempien hyotyjen ja
korkeamman riskin vdlilla. Jotta innovatiivisia hankintoja voidaan kayttad strategisena
tyokaluna suuremman vaikuttavuuden saavuttamisessa, hankintojen johtamisessa
tarvitaan kokonaisvaltaista ldhestymistapaa.

Riskienhallinnan strategioita ovat:
Kokonaisvaltainen .
|Ghestymistapa on avain
onnistuneeseen
riskienhallintaan.

riskien pienentdminen,

. siirtdminen,

*  jakaminenja

*  mitigointi eli toteutuneiden riskien kielteisten vaikutusten vahentaminen.

Keinot puolestaan voidaan jokaa hankintayksikén kdytéssa oleviin riskinhallinnan
keinoihin sekd toisaalta riskien jakamista edistaviin innovaatiopolitiikan valineisiin.

KIRI-hankkeessa muodostettiin kymmmenen kehitysehdotusta, jotka kohdistuvat
erityisesti osaamisen kehittdmiseen, innovatiivisten hankintojen rahoituksen
tukimuotoihin sekd markkinoiden ja ekosysteemien kehitystd edistéviin toimenpiteisiin.
Naista viitta edistettiin KEINO-osaamiskeskuksen toiminnassa vuonna 2023. Jdljelle
jaavien viiden kehitysehdotuksen osalta kehitystyotd jatketaan toisissa yhteyksissa.

Lahde: Valovirta, Ville ym.: Kestévien ja innovatiivisten hankintojen riskien jakaminen,
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta 2022:36.
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KIRI toimenpide-
ehdotukset

Vihredlla pohjalla KIRI-
ehdotukset, joita kdsiteltiin
KEINO-osaamiskeskuksen
toiminnassa 2023:

18. maaliskuu 2024 KEINO-Osaamiskeskus
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Ehdotus 1: Ketterd innovatiivisen hankinnan valmistelun tukirahoitus (esim. innovaatioseteli-tyyppinen tuki), jossa hankinnan toteutustavan ei tarvitse
vield olla selvarajaisesti tiedossa. Valmistelurahoitus téydentdisi olemassa olevaa Business Finlandin innovatiivisten julkisten hankintojen (IJH)
rahoitusta mm. palvelu- ja urakkahankintojen osalta, joilla on selvé paikallinen vaikuttavuus mutta ei niin selkedd skaalautumis- ja vientindkyméa.
Téllainen tuki madaltaisi hankintayksikéiden kokemaa riskid innovatiivisten ratkaisujen valmistelun kdynnistamisesta.

Ehdotus 2: Esikaupallisten hankintojen toimintamallin lagjemmaksi hyédyntamiseksi tulisi harkita kansallisen ohjelmallisen fuen muodostamista.
Toimintamailliin tulisi sisaltyd tutkimus- ja kehityspalvelun hankinnan rahoitustuki seka julkisen sektorin kehitystarpeiden yksildinti toiminnallisiksi
vaatimuksiksi, joiden pohjalta vusia hankintoja voidaan toteuttaa. Esikaupallisten hankintojen avulla voidaan pienent&a erityisesti uuden teknologian
soveltamiseen liittyvid riskeja

Ehdotus 3: Erityyppisten uusien ratkaisujen pilotointiin ja demonstrointiin soveltuvat hankintamallit tulisi kuvata ja niiden hyddyntamistd tulisi
systemaattisesti edistad.

Ehdotus 4: Innovatiivisen ratkaisun kayttéonoton riskien jakamiseksi on tarvetta investointituelle, joka ei olisi toimialakohtaisesti rajattua (kuten esim.
energiatuki talla hetkelld on). Tuki tulisi rajata selvasti laatuaan ensimmdisiin (first of a kind) toteutuskohteisiin, joissa on tavanomaista korkeammat
teknologiset ja toiminnailliset riskit. Toinen mahdollinen tukimuoto voisi olla vaikuttavuusperusteinen investointituki, jossa ei ole vahvaa teknologista tai
toiminnallista vutuutta ja siten tavanomaista korkeampaa riskid, mutta suuri potentiaalinen vaikuttavuus (esim. pdastévahennys tai
hyvinvointivaikutus).

Ehdotus 5: Investointitukiin voitaisiin sisallyttad lisaelementting riskitakuu, joka kohdistetaan tarkkaan yksildityihin uuden teknologian soveltamiseen
liittyviin riskeihin. Takuu tulisi jakaa tilagjan ja toimittajan kesken.

Ehdotus 6: Osaamisen kehittdmistd ja parhaiden kdytantsjen jokamista riskia jakavista innovatiivisten hankintojen toteutustavoista tulee entisestadn
laajentaa ja syvent&d.

Ehdotus 7: Tilaajien yhteisty6té kannattaa fasilitoida ja tukea. Yhteisiin tarpeisiin pohjautuva tilagjayhteistyd jakaa innovatiivisen hankinnan
valmistelun riskejd ja toisaalta pienentdd yritysten epévarmuutta tulevasta kysynnésta.

Ehdotus 8: Immateriaalioikeudet tulisi seké valtionhallinnossa, hyvinvointialueilla ja kunnissa mydnt&é toimittajayrityksille (tai jokaa avoimesti) aina,
kun tilagjaorganisaatiolla ei ole erityista syyta pidattad oikeuksia itselleen.

Ehdotus 9: Julkisissa ICT-hankinnoissa tulisi pddsadntoisesti asettaa avointen koneluettavien datarajapintojen vaatimuksia yhdenmukaisilla
mdadrittelyilld kansainvdlisten standardien mukaisesti. Tilagjaorganisaatioiden yhteistyon fasilitointi tulisi organisoida siten, ettd kuhunkin
kehityskohteeseen kyetadn [6ytamadan sopivat kansalliset ja kansainvdliset madritykset. Avointen standardien soveltaminen madaltaa
toimittajalukkoon liittyvad riskia sekd innovaatioiden skaalautumiseen littyvaa kysyntériskia.

Ehdotus 10: Tutkimus-, arviointi- ja vaikuttavuustiedolla on tarked roolinsa eri osapuolten riskien pienentdmisessd. Vaikuttavuusindikaattorien
kehittamiseksi tulee fehda kansallista yhteistytd, joka pienentdisi tilaajaorganisaatioiden riskia kayttaa tulos- ja vaikuttavuuspohjaisia 4
hankintamalleja ja sopimusehtoja.



Ehdotus 3: Erityyppisten uusien ratkaisujen pilotointiin ja demonstrointiin soveltuvat
hankintamallit tulisi kuvata ja niiden hyédyntamista tulisi systemaattisesti edistaa.

18. maaliskuu 2024

EHDOTUKSEN TAUSTA JA TAVOITE

Yrityksen kannalta tutkimus- ja kehitystoiminnan vaihe ei
ole kaikkein riskipitoisin. Sen kustannukset ovat yleensd
kohtuullisen hyvin hallittavissa ja siihen on saatavilla
julkista t&k-rahoitusta.

Suuremmat riskit littyvat innovaatioiden demonstrointiin
ja skaalaamiseen asiakaskdyttéon. Vaadittavat
investoinnit ovat usein kertaluokkaa suurempia ja julkisen
rahoituksen saatavuus tahdn tarkoitukseen on
rajatumpaa (van Meerveld ym. 2015).

KEINO-osaamiskeskus

TOTEUTETUT TOIMENPITEET

»  Toteutettiin TKI-hankintapolkuopas ja IPR-opas,
Immateriaalioikeudet julkisissa hankinnoissa — opas
kehitystyota sisdltaviin hankintoihin (julkaistaan
kevadan 2024 Keinon ja Hankinta-Suomen
verkkosivuilla).

»  Kebhitettiin ja pilotoitiin pddomaintensiivisten alojen
vdhahiilisten ratkaisujen toiminta- ja rahoitusmallia.

*  Toteutettiin ennakoivia markkinavuoropuheluja
keinona tunnistaa tietyn toimialan
innovaatiotarpeisiin liittyvia pilotoinnin kohteita
ennen lagjamittaisempaa hankintaa.

KEINO


https://www.hankintakeino.fi/fi/materiaalipankki/hankintaopas-tutkimus-kehittamis-ja-innovaatiohankkeille

Ehdotus 3: Erityyppisten uvusien ratkaisujen pilotointiin ja demonstrointiin soveltuvat
hankintamallit tulisi kuvata ja niiden hyodyntamista tulisi systemaattisesti edistaa.

18. maaliskuu 2024

TARKEIMMAT OPITJA JOHTOPAATOKSET SEURAAVAT KEHITYSASKELEET

Rahoitusmallit eivét nykymuodossaan tue vielé pilotoivaa .
toimintaa. Pilotointia ei ndhda vield taysin innovatiivisena
toimintana. Uuden rahoitusinstrumentin rakentaminen
mahdollistaisi laajemman pilotoimisen. .

Markkinavuoropuhelujen etuna on, ettd ymmarrys

markkinoista ja tarjoajien mahdollisuuksista ehkdisee

hankintaan kohdistuvia riskejd. Hankintamallien .
yhtendist@minen vdhentdd hankinnoista tulevaa kuormaa
tarjodqijille ja hankkijoille itselleen. Yhdenmukaisia ja

systemaattisia hankkijoiden vaatimuksia toivotaan

markkinoiden puolelta. Esimerkiksi vaatimusten ennakointi
mahdollistaa investoinnin kalliiseen kalustoon myds

tarjoqijilla.

Johtamisen toimintamallien kehittéminen pilotoitiin ja
demonstrointiin. Haasteena siirtyma kehityshankkeista
hankintojen ja investointien piiriin. Ndiden vdlille tulisi lvoda
polku.

KEINO-osaamiskeskus

Laaditaan kuvaukset pilotointi/demokokemuksista eri
sovelluskohteissa/kategorioissa (rakentaminen, sote
ym.).

Tarve toimialakohtaisille malleille: Jatkossa olisi
kiinnostavaa pitad toimialakohtaisia tydpajoja jotka
pidettdisiin jo laaditun Keinon materiaalin pohjalta.
Kuvausten yhdistaminen hankintaesimerkkeihin

*  Selvitetddn mahdollisuuksia pilotointindkdkulman
sisdllyttamiseen ja Luotsin tfoiminnallisuuksiin

KEINO



Ehdotus 6: Osaamisen kehittdmistd ja parhaiden kdytdntdjen jakamista riskic

KEINO

jakavista innovatiivisten hankintojen toteutustavoista tulee entisestadn laajentaa ja
syventdad.

18. maaliskuu 2024

EHDOTUKSEN TAUSTA JA TAVOITE

Osaamisella ja yhteistyollia on merkitystd riskien
madaltamiseen.

Olenndista on tunnistaa eri riskien kohdat ja niiden
merkittavyys.

Tunnistetaan, ettd tietopohja uusille toimintamalleille ei ole
viel&@ valmis. T@madn vuoksi on erityisen tarkedd korostaa
tietopohjan merkitystd uusien toimintamallien
kehittdmisessa.

KEINO-osaamiskeskus

TOTEUTETUT TOIMENPITEET

Jatkettu parhaiden kaytantdjen ja esimerkkien jakamista
esimerkiksi:

Muvutettiin Keino-akatemian rakennetta niin, ettd
siihen tuotiin vaikuttavuus omaksi osiokseen.
Vaikutusten arvioinnin opas oli osana akatemian
viimeisen vaikuttavuus-osion verkko-
opiskeluaineistoja ja sen pohjalta tehtiin
lopputilaisuudessa 17.11 ryhmatéita. Lisdksi Keinon
www-sivuille kerdttiin hankintaesimerkkeja
riskinjaosta. Riskit nostettiin omaksi kohdakseen
Keino- hankintaesimerkkeihin.

KIRIst& toteutettiin julkaisusarja Keinon sivuille,
jossa nostot KIRI-hankkeen toimenpiteistd.

Analysoitiin Hilma-datasta mita
hankintamenettelyja kaytetadn innovatiivisiin
hankintoihin (p&afokuksena hankinnan kohteen
uutuus). Keskeisend tuloksena oli, etté kaikkia
hankintamenettelyja hyédynnetadn
innovatiivisten hankintojen kilpailutuksissa.



Ehdotus 6: Osaamisen kehittdmistd ja parhaiden kdytdntdjen jakamista riskic
jakavista innovatiivisten hankintojen toteutustavoista tulee entisestadn laajentaa ja
syventdad.

18. maaliskuu 2024

TARKEIMMAT OPIT JA JOHTOPAATOKSET

Osaamisen syventdmiselle on kysyntdd: Palaute
hankintamenettelyiden ja riskienhallinnan
sisallyttamisestd osaksi KEINO-akatemiaa on ollut
positiivista. Osaamisen kehittdmistd tarvitaan
organisaatioissa eri tasoille sekd johdolle ettd
asiantuntijoille.

Tahan mennessa riskienhallinta ei ole noussut
merkittavadn rooliin Keino-akatemioissa, mutta taman
painoarvoa tulisi nostaa.

HILMA-analyysin perusteella voidaan todeta, ettd
hankintamenettely ei ole hankinnan innovatiivisuutta
madrittava tekijd, vaan innovatiivisia vusia ratkaisuja
voidaan hankkia eri menettelyjd kdyttden.

KEINO-osaamiskeskus

SEURAAVAT KEHITYSASKELEET

*  Koulutuksille ja neuvonnalle on edelleen tarvetta
vaikuttavuusosaamisen lisddmiseksi ja vaikutusten
arvioinnin oppaan hyédyntdamiseksi.

*  Jatkossa olemassa olevaa dataa eri tavoin
yhdistelemalléd on mahdollista saada mielenkiintoista
tietoa eri tarpeisiin

*  Esimerkeistd viestiminen ja kertominen on myos
jatkossa tarkedd. On olennaista pohtia, miten
varmistetaan, ettd Keinon kerddmd ja kayttama
tietopohja sdilyy ja kehittyy jatkossa.

*  TKI-hankintapolkuoppaan jalkautuksella tuetaan
edelleen osaamisen kehittdmistd ja parhaiden
kaytantdjen jakamista.

KEINO



Ehdotus 7: Tilaajien yhteistyota kannattaa fasilitoida ja tukea. Yhteisiin tarpeisiin

KEINO

pohjautuva tilaagjayhteisty6 jakaa innovatiivisen hankinnan valmistelun riskeja ja
toisaalta pienentdd yritysten epdvarmuutta tulevasta kysynndsta.

18. maaliskuu 2024

EHDOTUKSEN TAUSTA JA TAVOITE

Tilagjien vdlinen yhteistyd vahentdad hankintoihin liittyvid
riskejd ja kustannuksia. Yhteistyé mahdollistaa resurssien
jakamisen ja innovaatioiden nopeamman markkinoille
tuomisen, hyodyttden seka tilagjia ettd toimittajia.

Tilagjien valinen yhteisty6 ja hankintatarpeiden
muutosten tehokas viestinta ovat kriittisia erityisesti
systeemisten markkinamuutosten yhteydessa.
Esimerkiksi vihred siirtyma kohti kestavia tuotteita
edellyttad toisiaan tdydentdvien tuotteiden ja
infrastruktuurin samanaikaista muutosta. Yksittdisen
toimijan vaikutusmahdollisuudet ovat rajalliset tdllaisissa
systeemisissd muutoksissa.

(Valovirtaym. 2022. s. 60-61.)

KEINO-osaamiskeskus

TOTEUTETUT TOIMENPITEET

Toteutettiin data-analyysi -kokeilu tutkimuslaitteista ja
tekstiileista sekd kehitettiin valtakunnallisen tason
kilpailutusten analysointipalvelu , jonka avulla kartoitetaan ja
mitataan hankintojen big datan ja tekstianalytiikan avulla
esim. kestdvyyden eri tavoiteteemoja, markkinoita tai
innovaatioita tai innovaatiomyonteisyytta.

Tutkimuslaiteyhteisty6ta varten tehtiin uuden
rahoitusinstrumentin tai haun ehdotus
tutkimusinfrastruktuurikomitealle (TIK) yhteisty&ssd TEM:n
kanssa

Kehittgjaryhmat keskittyivat erityisesti hankintojen
valmistelu- ja suunnitteluprosessin kehittdmiseen ja
hankinta-asiantuntijoiden ja -yksikdiden vdlisen yhteistyén
javertaistuen lisddmiseen

*  Tulevaisuuden tekstiilihankintojen kehittgjaryhman
toiminta on kéynnissé parhaillaan (Tulevaisuuden
tekstiilihankintojen tiekartan teko k&ynnissd)



Ehdotus 7: Tilaajien yhteistyota kannattaa fasilitoida ja tukea. Yhteisiin tarpeisiin

KEINO

pohjautuva tilaagjayhteisty6 jakaa innovatiivisen hankinnan valmistelun riskeja ja
toisaalta pienentdd yritysten epdvarmuutta tulevasta kysynndsta.

18. maaliskuu 2024

TARKEIMMAT OPIT JA JOHTOPAATOKSET

Kehittgjaryhmissa tehdddn yhteistyotd toimialan muiden
toimijoiden, esimerkiksi tutkimusorganisaatioiden ja
elinkeinoeldman kanssa. Kehittdjaryhmdtoiminta on siten
suunnattu hankintayksiksiden lisdksi mys yrityksille,
liiketoimintaekosysteemeille ja verkostoille, jotka kehittavat
ratkaisuja markkinoita ennakoiden.

Jatkossa kannattaa perustaa tilagjayhteistyé hankintadatan
pohjalta perustuvaan eurovolyymi ja hankintojen big data -
tietoon alan keskeisista haasteista ja ottaa mukaan
potentiaalisesti isoimmat hankintayksikét ja alan toimijat
yhdessd kehittdmadn toimialakohtaisesti hyvid
hankintamalleja ja kdytantoja.

Esim. tekstiilihankintojen analysoinnin yhteydessa
tunnistettiin alan suurimmat hankintayksikot, kaytetyt
kriteerit, seka kilpailutuksissa esiintyneet innovaatiot, seka
markkinoihin littyvat haasteet, mikd toi toimintaan
tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

KEINO-osaamiskeskus

SEURAAVAT KEHITYSASKELEET

Tarve kehittgjaryhmdatoiminnalle on myds
jatkossa

*  Tutkimuslaiteyhteistyd voisi olla
mahdollinen seuraava kehittdjaryhma

Toimialajdrjestojen kanssa tehtava yhteistyo
tulisi olla jatkuvaa.

Tilagjayhteistydn mm.
markkinavuoropuheluiden toteuttaminen
yhteistydssa pohjoismaisten
vastinorganisaatioiden kanssa
Parhaiden pohjoismaisten kaytdntéjen ja

esimerkkien kerddminen ja viestintd tulisi olla
jatkuvaa



Ehdotus 8: Immateriaalioikeudet tulisi sekd valtionhallinnossa, hyvinvointialueilla ja
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kunnissa myontdaad toimittajayrityksille (tai jakaa avoimesti) aina, kun
tilaajaorganisaatiolla ei ole erityista syyta pidattad oikeuksia itselleen.

18. maaliskuu 2024

EHDOTUKSEN TAUSTA JA TAVOITE

*  Riippuen hankinnan kohteesta, voiimmateriaalioikeu

ksien taloudellinen arvo olla merkittava. Tamad
koskee erityisesti hankintoja, joihin sisdltyy
kehitystyota.

e Jokaisen hankintaa tekevan tulisi viimeistaan han-
kinnan suunnitteluvaiheessa selvittdd immateriaali-
oikeuksien rooli kyseissd hankinnassa sekd selvittad
milloin on kasilla sellainen hankintakokonaisuus,
jossa esimerkiksi yleisten sopimusehtojen immateria
alioikeuksia koskevat kappaleet eivat riitd katta-
maan joko tilaajan, toimittajan tai molempien riitta-
vid oikeuksia.

KEINO-osaamiskeskus

TOTEUTUT TOIMENPITEET

o

Laadittiin Immateriaalioikeudet Innovdtiivisissa
hankinnoissa -opas kehitystyotd sisdltavien hankintojen
suunnittelun ja toteutuksen tueksi.

Oppaassa kdasitellaan mm.

immateriaalioikeuksien sadntelyd,
immateriaalioikeuksien madrittelyjen reunaehtoja,
kayttooikeuksien eri muotoja ja niista sopimista,
patentin roolia ja merkitysta tarjouskilpailussa,

esimerkkeja

Selvitettiin hankintadatan so. tarjouspyyntéasiakirjoihin
kohdistuneen dlykkadn tekstihaun avulla, miten IPR-
ehtoja kdytetdadn kilpailutuksissa. Tulokset osoittavat,
miten lagjasti eri yleisia sopimusehtoja ja niiden IPR-ehtoja
hyddynnetddn julkisissa hankinnoissa. Selvitystd ja
analyysid voidaan tarkentaa jatkossa osana
valtakunnallisen tason kilpailutusten analysointipalvelua.



Ehdotus 8: Immateriaalioikeudet tulisi sekd valtionhallinnossa, hyvinvointialueilla ja
kunnissa myontdad toimittajayrityksille (tai jakaa avoimesti) aina,
kun tilaagjaorganisaatiolla ei ole erityista syyta pidattaa oikeuksia itselleen.

18. maaliskuu 2024

TARKEIMMAT OPIT JA JOHTOPAATOKSET

Immateriaalioikeuksien jakaminen
sopijapuolten kesken vaikuttaa ratkaisevasti siihen,
miten kehitystyon tuloksia voidaan hyddyntad.

Jaon epdatasapaino voi johtaa kielteisiin
ilmiGihin sekd yksittdisessa hankinnassa ettd
yhteiskunnallisesti.

Tunnistettuja kielteisia ilmisita ovat muun
muassa kilpailun puute, vdhdinen tarjousten

maddra, toimittajariippuvuus ja kustannusten nousu.

Onnistuneella immateriaalioikeuksien madarittelyllc
taas voidaan varmistaa muun muassa palveluiden
jatkuvuus ja kehittyminen seké kohtuullinen hinta.

Tehdyn selvityksen perusteella eri tarkoituksiin

suunnattuja vakiomuotoisia sopimusehtoja (esim. JIT,
JYSE, YSE, KSE) ja niiden eri versioita kdytetadn laagjasti.

KEINO-osaamiskeskus

SEURAAVAT KEHYSASKELEET

. Hankintayksikot laativat sopimuksensa itsendisesti. Siksi
on lisatava tietoisuutta immateriaalioikeuksien
huomioimisesta hankinnoissa. KIRI-hankkeessa laadittu
opas on lanseerattava mahdollisimman laajaan kayttéon.
Lisaksi oppaassa kasitellyista teemoista on syytd jarjestad
koulutusta.

*  Tilagjayhteistyolla tuetaan tilagjan ja
toimittajan hyvien kdytantsjen kehittdmista mydsimmate
riaali-oikeuksien optimaaliseksi madrittelyksi

KEINO



Ehdotus 10: Tutkimus-, arviointi- ja vaikuttavuustiedolla on tdrked roolinsa eri
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osapuolten riskien pienentdamisessd. Vaikuttavuusindikaattorien kehittamiseksi tulee
tehdd kansallista yhteistyotd, joka pienentaisi tilaajaorganisaatioiden riskia kayttaa
tulos- ja vaikuttavuuspohjaisia hankintamalleja ja sopimusehtoja.

18. maaliskuu 2024

EHDOTUKSEN TAUSTA JA TAVOITE

Epdvarmuus innovatiivisen ratkaisun hankinnassa
korostuu, kun otetaan huomioon, etta ratkaisun
toimivuudesta ei ole vield kattavaa tai perusteellista
ndyttod, mika lisad paatoksenteon haasteita ja
riskienhallinnan tarvetta. (Valovirtaym. 2022.5.9.)

Vaikuttavuustiedon ja vaikuttavuusindikaattorien
asettamisella voidaan merkittavdsti vahentaa

innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen liittyvaa riskia.

Ndiden tietojen avulla on mahdollista systemaattisesti
arvioida ja seurata innovaatioiden vaikutuksia, mika
parantaa padtoksentekoaq, sidosryhmaviestintad ja
kokonaisvaltaisesti hankintaa.

KEINO-osaamiskeskus

TOTEUTUT TOIMENPITEET

Hankintojen vaikuttavuusperusteisen ymmdarryksen
syventdmistd varten koottiin KEINO:n
hyvinvointialueakatemiaan materiaali, jossa esiteltiin
tulosperusteista tavoitemddrittelyd ja soveltuvia
kriteereja.

Lisaksi vaikuttavuusindikaattoreista tehtiin materiaalia
KEINO:n sivuille. Materiaalissa koottiin
vaikuttavuusindikaattorien asettamiseen liittyvid
huomioita sekd esimerkkejd hyvista
esimerkkihankinnoista.

Edelld mainittujen lisdksi KEINOssa on tuotettu kaksi
hankintojen vaikutusten arvioinnin opasta (Hankinnan
vaikuttavuus ja vaikutukset - ennakkoarvioinnin opas ja
Vaikutusten arvioinnin opas)



Ehdotus 10: Tutkimus-, arviointi- ja vaikuttavuustiedolla on tdrked roolinsa eri NEINO

osapuolten riskien pienentdamisessd. Vaikuttavuusindikaattorien kehittamiseksi tulee
tehdd kansallista yhteistyotd, joka pienentaisi tilaajaorganisaatioiden riskia kayttaa
tulos- ja vaikuttavuuspohjaisia hankintamalleja ja sopimusehtoja.

TARKEIMMAT OPIT JA JOHTOPAATOKSET SEURAAVAT KEHITYSASKELEET
Vaikutusten ennakkoarviointi ja seuranta ovat haastavia *  Kansdllisen toimintamallin kehittdminen
jausein resursseja kuluttavia prosesseja. vaikuttavuuden tarkastelulle, joka mahdollistaisi

tietopohjan kasvattamisen ja datan helpomman
hyoédyntdmisen eri toimialoilla ja hankkeissa. Lisdksi
tulisi kehittad indikaattoreita vaikuttavuuden
arviointiin.

Toisaalta yhteistydn merkitys korostuu, silld se tarjoaa
mahdollisuuden alentaa kustannuksia erityisesti datan
hy&dyntamisen kautta.

Tehokas yhteisty6 ja resurssien jakaminen voivat tuoda
merkittavia hyotyjd vaikuttavuuden arvioinnin haasteisiin .

. . - N . Malli voisi edistad resurssien tehokkaampaa kdyttéa
vastaamisessa ja samalla vahentdd kustannuksia.

javahentad kulutusta, kun yhteisty6ssa voidaan
jakaa parhaita kdytantsjd ja resursseja, luoden
samalla kestdvdmmdn ja taloudellisemman
|ahestymistavan vaikuttavuuden arviointiin.

»  Lisdksi tutkimus- ja kehityshankkeet voitaisiin kytked
entistd vahvemmin uusien hankintojen kohteiden
vaikutusten seurantaan.
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KEINO-Osaamiskeskus

Kestavien & innovatiivisten
julkisten hankintojen
verkostomainen osaamiskeskus

Kiitos!
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@hankintakeino @keino-osaamiskeskus
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https://twitter.com/hankintakeino
https://www.linkedin.com/company/keino-osaamiskeskus
https://www.youtube.com/channel/UCB9ZdGAMozD_-3mSdL4PIPg/videos?app=desktop&sort=dd&view=0&shelf_id=1
http://www.hankintakeino.fi/
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