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KEINO LYHYESTI

TyO- ja elinkeinoministerion ohjaama ja rahoittama
KEINO-osaamiskeskus (Kestavien ja innovatiivisten
julkisten hankintojen verkostomainen
osaamiskeskus) on osa hallitusohjelman toteutusta.
KEINO tukee ja auttaa julkisia hankkijoita

kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
toimeenpanossa ja kehittamisessa.

Verkostoa ohjaa rahoittavan ministeriotydoryhman osoittama
ohjausryhma. Ohjausryhma vastaa hankkeen ohjauksesta ja seu-
rannasta seka koordinaation tukemisesta. Ohjausryhma vastaa
myos tarvittaessa tehtavista toiminnan suunnan muutoksista.

Ydinverkoston ja kehittdjaryhmien toimintaa hankkeen aikana
kommentoi ja haastaa ns. sparrausryhma. Sparrausryhmaan on
kutsuttu Suomen hankinta-ammattilaisten parhaimmistoa seka
muita toiminnan kehittdmisen ja kehittymisen kannalta olennai-
sia henkildita. Sparrausryhman olennaisena tehtavana on arvioida
hankkeen kokonaisuutta ja sen suhdetta toimintaympéaristoon.

KEINO-osaamiskeskuksen toiminnasta ja yhdessa kehittamisesta
vastaavat Motiva Oy, Suomen Kuntaliitto ry, Teknologian tutki-
muskeskus VTT Oy, Innovaatiorahoituskeskus Business Finland,
Suomen ymparistokeskus SYKE, Hansel Oy, KL-Kuntahankinnat Oy
seka Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra.




PAAKIRJOITUS, Isa-Maria Bergman, KEINOn koordinaattori

HYUAT KEINOT KAYTOSSA

Vuonna 2018 otimme merkittavan askeleen Suomen julkisella hankintasektorilla, kun kestavien ja
innovatiivisten hankintojen verkostomainen osaamiskeskus KEINO aloitti toimintansa.

Osaamiskeskuksen tavoitteena on saada aikaan systemaattinen muutos parempien julkisten palveluiden seka strategisten
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.

KEINON ensimmaisena toimintavuotena toteutimme kattavat selvitykset kestavista ja innovatiivisista hankinnoista Suomessa.
Pureuduimme strategisen johtamisen ja hankintojen osaamisen kehittamisen nykytilaan, seka innovatiivisten ja kestavien han-
kintojen kattavuuteen. Toteutetut selvitykset antavat meille paljon arvokasta tietoa, jonka avulla voimme kehittda KEINON toi-

mintaa niin, ettd saavutamme merkittavia muutoksia julkisissa hankinnoissa ja nain ollen koko yhteiskunnassa.

Hankintojen rooli strategisten tavoitteiden saavuttamisessa on melko hyvin tunnistettu Suomessa. Tavoitteet vaativat kuiten-
kin konkretisoimista ja uusia johtamisjarjestelmia niiden systemaattiseksi toimeenpanemiseksi ja seuraamiseksi.

Suomessa on kymmenen viime vuoden aikana kokeiltu ja pilotoitu paljon kestavia ja innovatiivisia hankintoja. KEINOn yksi
tavoite on saada hyvat kdytannot paremmin monistumaan.

Osaamiskeskus KEINON toisena toimintavuotena haluamme erityisesti tuottaa julkisille hankintayksikoille lisdarvoa eri tarpei-
siin kohdistuvissa kehittajaryhmissa. Tavoitteena on saada aikaan lisda rohkeita kokeiluja, vertaisoppimista ja hyvien kaytanto-

jen skaalautumista. Panostamme myos alueellisten hankintaverkostojen kehittamiseen muutosagenttiemme avulla.

Tasta toimintakatsauksesta voit lukea lisda ensimmaisesta toimintavuodestamme seka kestavista ja innovatiivista
hankinnoista.

Isa-Maria Bergman

TYO- JA ELINKEINO-
MINISTERION
KOMMENTT

Hankinnoissa on merkittava potentiaali edistaa

innovaatioiden ja kestavien ratkaisujen syntymista
markkinoilla, erityisesti niilla toimialoilla joissa
julkisella sektorilla on merkittava rooli ja laaja
markkinaosuus.

Hankintojen kautta voidaan edistaa ja toimeenpanna kestavyy-
teen, innovaatioihin ja elinvoimaan liittyvia strategia- ja politiik-
katavoitteita. Hankkimalla viisaasti, kansalaiset saavat entista
laadukkaampia ja vaikuttavampia palveluita ja tata kautta jul-
kisen sektorin uudistumiskyky ja julkisen talouden kestavyys
vahvistuvat. Kun uusien ratkaisujen markkinakysynta lisadantyy,
syntyy edellakavijamarkkinoita ja sita kautta yrityksille lisaa lii-
ketoimintaa ja vientimahdollisuuksia. Kaikki osapuolet hydtyvat
vhdessa tekemisesta.

KEINO-osaamiskeskus kokoaa keskeiset julkisten hankintojen
kansalliset toimijat yhteen. Tavoitteena on yhteistyossa eri toi-
mijoiden kanssa rohkaista hankintayksikoita hankintakulttuurin
uudistamiseen ja innovatiivisten ja kestavien ratkaisujen osta-
miseen. Yhteistyd KEINOn kanssa vauhdittaa hankintayksikoiden
strategisten tavoitteiden kunnianhimoista toteuttamista. KEINO
parantaa osaamista, verkottaa hankintayksikdita ja mahdollis-
taa vertaisoppimisen. KEINO tukee asiakkaitaan laadukkaam-
pien ja vaikuttavampien palvelujen hankkimisessa luoden samalla
uudenlaista hankintojen toimintakulttuuria ja yhteistyota yritys-
ten kanssa.

Tasta on hyva jatkaa yhdessa eteenpain.

TyO- ja elinkeinoministerid

KEINO-OSAAMISKESKUS
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ROOLIT

KEINO-ORGANISAATIOT JA

KEINO-osaamiskeskuksen muodostavat kahdeksan
julkisorganisaatiota, joilla kaikilla on oma roolinsa sen toiminnassa.

Motiva Oy toimii osaamiskeskuksen koor-
dinaattorina ja vastaa keskuksen toimin-
nasta. Taman lisdksi Motivan vastuulla on
osaamisen kehittdmisen ja vertaistuen pai-
nopistealue, useiden kehittajaryhmien toi-
minta sekd Green Deal -mallin pilotointi.
Vastuuhenkilo johtaja Isa-Maria Bergman

Kuntaliitto vastaa osaamiskeskuksen
viestinnasta seka strategisen johtami-
sen, mittaamisen ja vaikutusten arvioin-
nin painopistealueesta. Kuntaliitto vastaa
osaamisen kehittdmisen kokonaisuudesta

(erityisesti muutosagenttitoiminta) ja ver-
taistuesta yhdessa Motiva Oy:n kanssa.
Vastuuhenkild Katariina Huikko.

Hansel Oy osallistuu laajasti koko osaamis-
keskuksen toimintaan omalla asiantunti-
juudellaan ja valtionhallinnon hankintojen
kehittajana ja vaikuttajana. Vastuuhenkilo:
Liisa Lehtomaki.

Valtion teknillinen tutkimuslaitos VTT vas-
taa hankintojen mittaamisen ja vaikutta-
vuuden arvioimisen kehittamisesta, seka
osallistuu laajasti osaamiskeskuksen toi-
mintaan omalla asiantuntijuudellaan.
Vastuuhenkild Ville Valovirta.

Suomen ymparistokeskus SYKE tuo tutki-
mustietoa julkisten hankkijoiden kaytté6n
ja osallistuu laajasti osaamiskeskuksen
toimintaan omalla asiantuntijuudellaan.
Vastuuhenkild Katriina Alhola.

Business Finland BF vastaa “kehittaja-
ryhmat” ja “kansainvalinen yhteistyo” pai-
nopistealueista. BF osallistuu osaamis-
keskuksen toimintaan verkottamalla
hankintayksikoita liiketoimintaekosys-
teemeihin, yritysverkostoihin seka tuo-
malla esimerkkeja ja tietoa, miten hankin-
nat voivat toimia markkinoiden avaajina
kasvualoilla. Vastuuhenkilot Piia Moilanen,
Riikka Munne ja Eriika Autio.

Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra
toimii osaamiskeskuksessa monipuolisesti
vahvana vaikutusten hankinnan asiantunti-
jana. Vastuuhenkilét Anna Tonteri ja Anna-
Maija Aalto.

KL-Kuntahankinnat Oy toimii osaamis-
keskuksena keskeisena kuntasektorin
hankintojen vaikuttajana ja kehittajana.
Vastuuhenkilo toimitusjohtaja Raili Hilakari.
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UERKOSTOMAINEN
TOIMINTAMALLI

Osaamiskeskuksen toiminta on verkostomaista. Jokaisen ydintoimijan
omat verkostot ovat hyodynnettavissa yhteisen tietopohjan
kehittamisessa ja toiminnan viestinnassa. Keskuksen prosessit ovat
osallistavia ja pohjautuvat pitkalti yhdessa kehittymiseen.

Eri toimijoiden sitouttaminen verkostomaiseen toimintaan on tarkeaa toiminnan tulok-
sellisuuden ja vaikuttavuuden kannalta ja tama edellyttaa kannusteiden luomista verkos-
toon osallistumiseen.

Kukin osaamiskeskukseen kuuluva organisaatio tuo sen kayttoon henkiléstéonsa osaami-
sen ja verkostot.

Verkosto palvelee molemmilla kotimaisilla kielilla sekd kommunikoi tarpeen mukaan
englanniksi.

Verkoston toimintamallia on jatkokehitetty hankkeen ensimmaisen toimintavuoden

aikana ja pyritaan kehittadmaan sen toimintaa suhteessa asiakkaisiin, toiminnan arvoihin,
keskinaiseen toimintaan seka resursseihin.

KEINO-OSAAMISKESKUS

Tutkimuslaitokset
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OSAAMISKESKUKSEN UISIO
JATAUOITTEET

KEINO-osaamiskeskuksen visio eli nakemys julkisten hankintojen
tulevaisuuden tilasta, on seuraavanlainen:

KEINO-OSAAMISKESKUKSEN VISIO

Julkiset hankinnat tunnistetaan merkittavana osana julkishallinnon johta-
mista, tehokkaana keinona toteuttaa strategisia tavoitteita ja aikaansaada
vaikuttavuutta.

Julkisissa hankintayksikdissa on asetettu kestaville ja innovatiivisille hankinnoille

strategisia tavoitteita ja Suomessa kokeillaan rohkeasti ja ennakkoluulottomasti
uusia toimintamalleja hankintojen toteuttamisessa yhteistyossa yritysten ja tut-
kimusorganisaatioiden kanssa.

Julkinen sektori avaa kysynnallaan markkinoita, edistaa liikketoimintalahtoisten
alustojen muodostumista ja luo kasvun edellytyksia yrityksille.

Yllamainitun vision toteutumista osaamiskeskuksen ja siihen kuuluvien organisaatioi-
den tavoitteena on edistaa tyo- ja elinkeinoministerion asettamien kokonaistavoitteiden
kautta, joille on asetettu tulos- ja vaikuttavuusmittarit.

KEINO-OSAAMISKESKUS

KOKONAISTAVOITE 1

Julkiset hankinnat vievat eteenpain hallituksen politiikkatavoitteita

Pitkan aikavalin vaikuttavuusmittari: Hankinnoilla on vahennetty julkisen kulutuksen
ilmastopaastoja ja muita haitallisia ymparistovaikutuksia, lisatty energiatehokkuutta,
vahennetty jatemaaria ja lisatty kierratysta ja uusio- seka biopohjaisten materiaalien
hyodyntamista. Hankinnoilla on edistetty kestavaa hyvinvointia muun muassa lisaa-
malla tydllisyytta. Julkiset hankinnat ovat vauhdittaneet julkisen ja yksityisen rajapintoi-
hin perustuvien digitaalisten alustojen seka edellakavijayritysten kasvua muun muassa
cleantech-toimialalla.

KOKONAISTAVOITE 2

Julkinen hankinta tunnistetaan johtamisen valineena ja sita kaytetaan aktiivisesti
Pitkan aikavalin vaikuttavuusmittari: Julkisille hankinnoille on asetettu strategioihin
pohjautuvat vaikuttavuustavoitteet ja niiden toteutumista seurataan.

KOKONAISTAVOITE 3

Hankintayksikot jakavat avoimesti tietoa omista kokemuksistaan ja oppivat toisiltaan
Pitkan aikavalin vaikuttavuusmittari: Julkisella sektorilla on vahva vaikuttavien hankin-
tojen osaaminen. Hankintayksikot jakavat avoimesti tietoa omista kokemuksistaan ja
oppivat toisiltaan.



PAINOPISTEALUEET TOIMINTAYMPARISTO

Osaamiskeskuksen toiminnalle on maaritelty kuusi painopistealuetta, Innovatiivisten julkisten hankintojen  Kestdvien julkisten hankintojen
joiden kautta kokonaistavoitteiden mukainen toiminta on tarkennettu nykytila Suomessa nykytila Suomessa
osatavoitteisiin, toimintasuunnitelmiin ja budjetteihin.

PAAPAINOPISTEALUEET:

% & ®

Hankintojen Vahvojen ja Verkostomainen
strategisen johtamisen, vaikuttavien osaamisen kehittaminen

mittaamisen ja vaikutusten kehittajaryhmien ja vertaistuki
arvioimisen kehittdminen muodostaminen

TUKEUAT PAINOPISTEALUEET:

Kansainvalisyyden
hyodyntaminen: kohti uusia
markkinoita ja osaamista

Hankehallinnointi ja

Viestinta ja vuorovaikutus L.
koordinointi

Paapainopistealueet ovat KEINON toiminnan keskiossa.

KEINO-OSAAMISKESKUS



KEINO-OSAAMISKESKUKSEN KOHDERYHMAT

e

(Maa)kunnat ja
- kaupungit
i &2
Valtion Julkis-
hankinta- omisteiset

vksikot J U LKI S_ vhtiot
ORGANISAATIOT
(FI)
N Te]

Seura- Tutkimus- ja
kunnat oppilaitokset

Poliittiset
paattajat

Organisaatio- nEll L
johtajat asiantuntijjat/
paallikot

Myyjat &
Markkinoijat

KKK

L

JULKIS-

ORGANISAATIOT
(EV)

Toimiala-
asiantuntijat/
virkamiehet

Yritys-
johtajat
Tuote-
kehittdjat ja
tutkijat

3 @

YRITYKSET
(FI JA EU
/GLOBAALISTI)

TOIMIALAT

Elintarvikkeet ja ruokahuolto
Energiantuotanto
Tietojarjestelmat ja teknologia
Vesi- ja jatehuolto

Liikenne ja logistiikka
Rakentaminen ja infra
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TOIMINTA JA TULOKSET
ESIMMAISENA
TOIMINTAUUOTENA
2018-2019

AUAINLUKUJA

Ensimmaisen
toimintavuoden
budjetti

1,97 milj. €

Verkkosivukavijoiden
maara noin

14 000

390

Twitter-seuraajaa

3 uutta KEINO-
muutosagenttia

Toiminnassa on ollut
mukana noin

50

keinolaista

9 kaynnistettya
kehittajaryhmaa

150 henkisa

seurasi KEINON
lanseeraustilaistuutta

KEINO-kehittajaryhmiin
osallistui

228

henkiloa
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KEINO HANKINTOJEN JOHTAMISEN,
MITTAAMISEN JA UAIKUTTAUUUDEN
ARUIOIMISEN KEHITTAJANA

Hankintojen sisallyttaminen julkisten toimijoiden johtamisstrategioi-
hin on avainasemassa, kun halutaan tukea julkisille hankintayksikoille
asetettujen tavoitteiden toimeenpanoa. Strategisen johtamisen
onnistuminen edellyttaa hyvaa tietopohjaa organisaation hankintato-
imen ja hankintojen nykytilasta, eri vaihtoehdoista, mahdollisuuksista
seka jo todennetuista uusista hyvista kaytannoista.

KEINO-osaamiskeskuksen tehtavana ja toiminnan painopisteena on valmentaa, sparrata
ja auttaa julkisten hankintayksikdiden johtoa strategisten tavoitteiden asettamisessa
seka vastuullisten ja innovaatiomyodnteisten strategioiden laadinnassa.

Ratkaisutoimenpiteita 1. toimintakautena

KEINO-osaamiskeskus tarttui tehtidvaansad ensimmaisena toimintavuotena kartoitta-
malla kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen strategisen johtamisen nykytilaa
elokuussa 2018 suoritetun kyselylla. Kysely lisasi tietamysta muun muassa Suomen julki-
sia hankintoja koskevien strategisten linjausten maarasta ja toteutumisen seurannasta.
Kyselyn tuloksia hyodynnetaan KEINO-osaamiskeskuksen hankintojen strategisen joh-
tamisen palvelujen muotoilussa ja se tullaan toistamaan parin vuoden kuluttua. Lisaksi
kadynnistettiin maakuntien hankintojen tiekarttatyo.

Hankintayksikoiden johto ja muut kaytannon toimijat tarvitsevat tyokaluja, jotta hankin-
noille asetetut strategiset tavoitteet jalkautuisivat kdytannon hankintatyohon. Tahan
pureuduttiin tyopajassa, johon oli kutsuttu Suomen 10 suurimman kaupungin seka muu-
taman valtion viraston edustajat keskustelemaan hankintojen strategisen johtamisen
kehittamisesta ja tulevaisuudesta ns. tiekarttojen eli toteutussuunnitelmien avulla
Tietopohja kestavien ja innovatiivisten hankintojen mittaamisesta ja vaikuttavuuden arvi-
oinnista on tarpeen, jotta tiedolla johtaminen on mahdollista. Tahan vastattiin KEINOn
ensimmaisena toimintavuotena kartoituksen ja kyselyn avulla. Nama toteutettiin loppu-
vuodesta 2018 ja tulokset julkaistaan kevaalla 2019.

KEINO-OSAAMISKESKUS

KEINO HANKINTOJEN JA A
HANKINTAYHTEISTYON KEHITTAJANA

Hankinta-asiantuntijoiden ja -yksikoiden valinen yhteistyo ja vertais-
tuki ovat avainasemassa, kun halutaan vauhdittaa kestavien ja inno-
vatiivisten hankintojen leviamista seka uusien ratkaisujen ja toimint-
amallien tehokkaampaa skaalautumista.

KEINO-osaamiskeskuksen tehtavana ja toiminnan painopisteena on kyseisen kansal-
liseen tarpeen edistamiseksi on eri hankintateemojen ja -tarpeiden ymparille koottujen
kunnianhimoisten kehittajaryhmien muodostaminen.

Ratkaisutoimenpiteita 1. toimintakautena
KEINO tarttui tehtavaansa ensimmaisena toimintavuotena kartoittamalla yhteistyon kes-
keisimpia ja hyodyllisimpia teemoja.

Osaamiskeskuksen erilaisten toimenpiteiden kautta tunnistettiin 19 keskeista teemaa,
joille on eniten kysyntaa julkiset hankkijoiden ja suomaisten yritysten yhteistyon tiimoilta.
Teemoista 11 valittiin kehittdjaryhmatoiminnan pilottiprojekteiksi.

Kaynnistyneet kehittajaryhmat ovat avoinna kaikille hankintojen kanssa tekemisissa ole-
ville tahoille, olivatpa he sitten hankkijoita tai yritysten edustajia. Jokaista kehittajaryh-
maa fasilitoi KEINO-osaamiskeskuksesta nimetty osaaja.

Toinen ratkaisu asiantuntijoiden ja hankintayksikdiden yhteistyon ja vertaistuen edista-
miseen on Green Deal -yhteistyd. Green Deal on kestaviin hankintoihin suuntautuva sopi-
mus, jonka avulla hankkija osoittaa, etta on bio- ja kiertotalouden seka energia- ja ilmas-
tostrategisten tavoitteiden saavuttamista ja markkinoiden kehittamista konkreettisissa
hankinnoissaan. Vuonna 2018 KEINO aloitti potentiaalisten Green Deal -kohteiden kartoit-
tamisen naista kiinnostuneiden tahojen yhteensaattamiseksi.

KEINO-0SAAMISKESKU
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(EINO HANKINTAOSAAMISEN
CEHITTAJANA JA UERTAISTUEN
MAHDOLLISTAJANA

Julkiset hankintayksikot eri puolella Suomea tarvitsevat neuvoa, kou-
lutusta ja vertaistukea kestavien ja innovatiivisten hankintojen to-
teuttamiseen.

KEINO-osaamiskeskuksen tehtavana ja toiminnan painopisteena on neuvoa kestaviin ja
innovatiivisiin hankintoihin liittyvissa kysymyksissa seka edistaa (alueellisen) yhteistyon ja
verkostoitumisen mahdollisuuksia.

Ratkaisutoimenpiteita 1. toimintakautena

KEINO tarttui tehtavaansa ensimmaisena toimintavuotena lanseeraamalla valtakunnalli-
sen neuvontapalvelun ja paikallisen muutosagenttitoiminnan. KEINO-muutosagentit tar-
joavat paikallista osaamista kestavista ja innovatiivisista hankinnoista. Ensimmaisessa
vaiheessa muutosagentteja rekrytoitiin kolmelle alueelle: Pirkanmaalle, Varsinais-
Suomeen ja Pohjois-Pohjanmaalle. KEINO-muutosagentit toimivat osaamiskeskuksen
paikallisena yhteyspisteena ja tuovat KEINOnNn toimintaa ja tukea lahemmaksi kdytannon
toimijoita.

KEINON neuvontapalvelu tarjoaa julkisille hankintayksikdille neuvontaa kestavista ja inno-
vatiivisista julkisista hankinnoista. Neuvonta koskee hankinnan suunnitteluvaihetta: tar-
vekartoitusta, markkinakartoitusta, tavoitteiden, tulosten tai kriteerien muotoilua, toden-
tamisvaihtoehtoja, sopimusehtoja seka vaikutusten arviointia. KEINO-osaamiskeskus
avustaa myos hankinnan tavoitteista ja toimintamallista viestimisessa hankintayksikon
oman organisaation sisalla.

KEINO aloitti lisaksi yhteistydon muutamien korkeakoulujen kanssa kestavien ja innovatii-
visten julkisten hankintojen opetuksen kehittamiseksi.

Syksylla 2018 toteutettiin kysely, jonka avulla kartoitettiin kestavien ja innovatiivisten
hankintojen hankintaosaamisen tilaa Suomessa. Kysely antoi arvokasta tietoa siita, mille
hankintaosaamisen osa-alueelle julkiset hankkijat Suomessa kaipaavat eniten koulutusta
tai apuja. Kyselysta selvisi, ettd osaamisen tarve ja halu Suomessa on suurinta ymparisto-
vastuun osa-alueella seka innovaatiokumppanuus-hankintamenettelyssa. Taloudellinen
vastuu hankinnoissa koetaan osaamisalueista vahvimmaksi, kun taas sosiaalisen vastuun
katsotaan vahiten kuuluvan omaan toimenkuvaan.

KEINO-OSAAMISKESKUS

KEINO KANSAINUALISEN OSAAMISEN
JA EU-RAHOITUKSEN HYODYNTAMISEN
MAHDOLLISTAJANA

Suomalaisten julkisten hankkijoiden ja yritysten on tarkeaa verkostoit-
ua eurooppalaisten hankinta-asiantuntijoiden kanssa, silla se on keino
vauhdittaa kestavia ja innovatiivisia julkisia hankintoja.

KEINO-osaamiskeskuksen tehtavana ja toiminnan painopisteena on vauhdittaa kestavia
ja innovatiivisia hankintoja ja osaamista tehda ko. hankintoja verkostoitumalla ja verkot-
tamalla julkisia hankkijoita kansainvalisesti seka lisaksi tukea eurooppalaisen innovatiivis-
ten julkisten hankintojen rahoituksen hyodyntamista Suomessa.

Ratkaisutoimenpiteita 1. toimintakautena

KEINO tarttui tehtavaansa ensimmaisena toimintavuotenaan verkostoimalla osaajiaan
pohjoismaisiin ja eurooppalaisiin kollegoihin, sponsoroimalla kansainvalisia oppimiskoke-
muksia seka jakamalla tietoa EU-rahoitusmahdollisuuksista.

KEINO-osaamiskeskus jarjesti syyskuussa avoimen tilaisuuden, jossa kasiteltiin ajankoh-
taisia kuulumisia EU-rahoitushauista. Tilaisuuden tavoitteena oli kannustaa hankintayk-
sikoita ja asiantuntijoita hyodyntamaan aktiivisesti eurooppalaisia julkisten hankintojen
rahoitusmahdollisuuksia. Hollannissa jarjestettiin kansainvalinen kestavia julkisten han-
kintojen Ecoprocura-tapahtuma. KEINO-osaamiskeskus mahdollisti Lahden, Jyvaskylan
ja Salon kaupunkien edustajienosallistumisen tapahtumaan. Mukana olleet suomalais-
kaupungit esittelivat omien kestavien hankitojen esimerkkejaan kansainvaliselle kuulija-
kunnalle. Tapahtumassa esiteltiin myds KEINOn toimesta julkisten hankintojen Green Deal
-aihioita.

Kansainvalistd hankintayhteistydta vahvistettiin myos jarjestamalla pohjoismainen inno-
vatiivisten hankintojen tyopaja, jossa kaynnistettiin keskustelu innovatiivisten hankinto-
jen mittaamisen yhteistyosta. Lisaksi aloitettiin huhtikuussa 2019 pidettavan KEINON ja
EU-komission TAIEX-EIR PEER 2 PEER -ohjelman Advancing Cities’ Sustainability Targets
through Public Procurement -tyopajan valmistelut. Suomen kansainvalistd mainetta toi-
mintaymparistona, joka on innovaatiomyonteinen ja kokeiluja suosiva, kasvatettiin liit-
tamalld KEINO-osaamiskeskus Urban Agenda for the EU — Partnership Innovative and
Responsible Procurement verkoston edellakavijamaiden Sustainable Public Procurement
Next ~-ryhmaan. KEINOsta oli myos edustaja Wienissa jarjestetyssa Procure2innovate-
verkoston kokouksessa. Samalla KEINO liittyi Suomen edustajana kyseiseen verkostoon.

KEINO-OSAAMISKESKUS
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KEINO KESTAUIEN JA INNOUATIUISTEN
HANKINTOJEN UIESTIJANA

Suomalaisista julkisista hankinnoista ja niiden tekemisesta kestavasti
ja innovatiivisesti on tarve loytaa tietoa keskitetysti. Koska hankintoja
ja tekijoita on erilaisia ja lukuisia tarvitaan myos kutakin kohderyhmaa
kiinnostavaa ja puhuttelevaa kohdennettua viestintaa.

KEINO-osaamiskeskuksen tehtavana ja toiminnan painopisteena on viestia osaamiskes-
kuksen toiminnasta seka kestavista ja innovatiivisista hankinnoista Suomessa seka ulko-
mailla erilaiset kohderyhmat huomioon ottaen.

Ratkaisutoimenpiteita 1. toimintakautena

KEINO tarttui tehtavaansa ensimmaisena toimintavuotenaan laatimalla osaamiskeskuk-
selle oman viestinta- ja vuorovaikutusstrategian seka vuosittaisen operatiivisen suun-
nitelman. Osaamiskeskukselle laadittiin visuaalinen ilme ja perustettiin kokoavat verkko-
palvelusivusto osoitteeseen www.hankintakeino.fi. Lisaksi otettiin kayttoon sosiaalisen
median kanavat Twitter ja YouTube seka hankittiin alusta uutiskirjeiden ldhettamiseen.

Viestintaa toteutettiin julkaisemalla kymmenia uutisia, satoja twiitteja, muutamia blogi-
kirjoituksia sekéa videoita kestavista ja innovatiivisista hankinnoista. Lisaksi verkkosivus-
tolle alettiin kerata esimerkkeja keinokkaasti eli kestavasti ja/tai innovatiivisesti tehdyista
hankinnoista.

KEINO KESTAUIEN JA INNOUATIIVISTEN
HANKINTOJEN OSAAJIEN UERKOSTO-
MAISEN TOIMINNAN KOORDINOIJANA

Suomessa on useita julkisia organisaatioita, joista lI0ytyy osaamista

kestavien ja innovatiivisten hankintojen teemassa. Naiden on tarkeaa
toimia yhdessa verkostomaisesti, voidakseen olla avuksi julkisia hank-
intoja tekeville tahoille.

KEINO-osaamiskeskuksen tehtavana ja toiminnan painopisteena on koordinoida osaa-
miskeskukseen kuuluvien organisaatioiden yhteista toimintaa ja mahdollistaa vuorovai-
kutus ja yhteistoiminnan alustat ja muodot.

Ratkaisutoimenpiteita 1. toimintakautena

KEINO tarttui tehtavaansa ensimmaisena toimintavuotenaan ottamalla kayttoon yhtei-
sen tydtilan, viestintaalustan seka asiakasjarjestelman. Lisaksi laadittiin konsortiossa toi-
mivien KEINO-organisaatioiden yhteinen rekisteri- ja tietosuojaseloste ja ohjeita seka
pelisdantoja yhteiselle toiminnalle. Puolivuosittain laadittiin myos raportti toiminnasta ja
budjetista rahoittajalle.



ASIAKKAIDEN SUUSTA

, , Hankinta-asiantuntijoiden keskuudessa vallitsee toistaiseksi ennakko-
luulo. Moni miettii, mika on KEINOn hyoty hankkijoille ja mita se heille tarjoaa.
Resursseista hankintojen ammattimaiseen tekemiseen on pulaa ja moni tar-
vitsisi lisdkasia, eika KEINON rooli ole tehda tyota hankkijoiden puolesta. Itse
koen kuitenkin, etta KEINO tarjoaa rakenteen jokaisen asiantuntijan toimin-
nalle ja se hittamiselle. KEINO-osaamiskeskus on erilaisten julkistoimijoi-
den %:::koaja.”

r /'{

Mérko Harapainen, projektisuunnittelija, Helsingin kaupunki

,,Alueellista neuvontaa tarvitaan etenkin nyt, kun monissa kunnissa asete-

/ taan=tavoitteita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja ollaan ryhtymassa

' sar ista\ljf_éyténnén tekoihin. Alueellinen neuvoja on varsinaista resurssi-

viisautta! Vastaavaa osaamista/tietoa ei omasta organisaatiosta usein-

kaan loydy. Muutosagentilta saa tarvittavaa tietoa kestavistad hankinnoista

ja konkreettisia toimenpide- ja menettelyehdotuksia kestadvien hankintojen
__toteuttal iseksi.””

-(f\‘sljala, ymparistopaalliikko, Naantalin kaupunKi

3

\\\ Sa'
\Z” \

, Tuhannet kiitokset vastauksesta; talla aikataululla ja pyhien painaessa paalle,
\\ pystyitte viela vastaamaan muovijatteen syntymiser»( ehkaisemisesta kaupun-
"\.\ gin omissa toiminnoissa, kiitos! Saan tasta todella hyvin nékékuTrﬁaa esitet‘-
"s&tyihin vaatimuksiin ja myoskin siihen, ettei asia ole ihan mustavalkoinen vaan

muita ongelmia.

1l

' Asiakaspalaute palvelu@hankintakeino.fi-osoitteeseen 27\.‘!2;2-_018 /
: /

\Qitéda muistaa, etté jotkut toimet saattavat kokonaiskuvassa tuoda mukanaan 7’
9

& KESTAVIEN JA INNOVATIIVISTEN

JULKISTEN HANKINTOJEN
VERKOSTOMAINEN OSAAMISKESKUS

KEINO-osaamiskeskus tukee ja auttaa julkisia
hankkijoita kestavien ja innovatiivisten
julkisten hankintojen kehittamisessa.

KEINO on konsortio, johon kuuluvat

Motiva Oy, Suomen Kuntaliitto Ry,
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy,
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland,
Suomen ymparistokeskus SYKE, Hansel

Oy, KL-Kuntahankinnat Oy seka Suomen
itsenaisyyden juhlarahasto Sitra.

HANKINTAKEINO.FI
PALUELU@HANKINTAKEINO.FI
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