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Ajankohtaisia nostoja

Talous | Uundistukset

Suomi voisi sadstada julkisissa
hankinnoissa ainakin miljardin,
sanoo tutkija

Tutkijan mukaan patologinen kilpailun puute riivaa Suomen julkisia
hankintoja, mutta lainsaadantdd ja datainfrastruktuuria kehittamalla
voitaisiin sadstad miljardi euroa vuodessa.

Julkiset hankinnat on nostettava
vihredn siirtyman strategiaan

Vihread siirtyma edellyttad yhteistyota julkishallinnon ja yritysten
valilld, jotta iso koneisto kadntyisi samaan suuntaarn.
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Julkisten hankintojen

asiantuntija: Kunnan tulee

kayttad myos vapaaehtoiset

keinot varmistaakseen, etta

sen tilaamaa siivoustyota

tehdddn asiallisin tyoehdoin
Talous | Julkinen talous

Asiantuntijat: Julkisten hankintojen
uudistaminen voisi tuoda puolen
miljardin euron saastot

Noin 45 miljardin euron vuotuisten julkisten hankintojen
tehostaminen kilpailua lisaamalla voisi tuoda merkittavia saastoja.

9. Julkiset hankinnat

Hallitus tavoittelee julkisista hankinnoista merkittidvii kustannussaistod
julkisen palvelutuotannon osalta turvatakseen laadukkaat palvelut.

Hankintalakiin asetetaan ldhtSkohtainen velvoite kilpailutuksen

uusimiseen, jos kilpailutuksessa on vain yksi tarjoaja. Tasti voidaan

poiketa vain erityisen painavasta syysti. Lisdksi lisdtdin muita
tiukennuksia ja velvoitteita.

HS-tyoryhma

16.6.12:35 | Paivitetty 17.6.



KEINO
Taustaa

« Kansallisessa hankintastrategiassa on asetettu julkisille
hankinnoille kahdeksan tfavoitetta, joiden avulla Suomi pyrkii
] edellakavijaksi hankintojen tiedolla johtamisessa ja
Hankinta- vaikuttavuuden kehittémisessd.

Suomi * Yhfend favoitteena on, eftd hankinftoja johdetaan fietoon
perustuen ja tiefoa hyodynnetadn hankintaprosessin eri
vaiheissa.

* Yksittaisten hankintojen vaikutusten arviointia ja mittaamista
puolestaan farvitaan, kun halutaan selvittad, miten hyvin
hankinnoilla on vastattu niille asetettuinin tavoitteisiin sekd
lagjernmin organisaation strategisiin favoitteisiin.
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Tiedolla johtaminen e

e Johtamis- jatoimintamalli, jossa tietoa hyodynnetédan ja analysoitua
tietoa ja dataa tuodaan osaksi padtoksentekoprosessia.

Johtaminen ja
organisaatiokulttuuri

\J

Teknologia

* Tiedollajohtamisessa on téarkedd muodostaa kokonaiskuva
organisaatfion hankinnoista analysoimalla organisaation
hankintatoimintaa ja hankintoja koskevia fietoja.

* Tieftojen analysoinnin perusteella funnistetaan organisaation hankintojen
jahankintatoiminnan nykytila ja selvitetaan niihin vaikuttavat
muutostekijat,

« Tavoitetilassa tietoa kerataan tavoitteellisesti ja sitd hyddynnetadn
tfoiminnan johtamisessa. Tiedosta ei synny arvoa, jos sitd el kayteta.

* Tavoiteon, etta fieto on padtdksenteon kannalta olennaista, sité on
tarjolla oikeille ihmisille, oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa.
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Tiedollajontamisesta

Parempi
paatoksenteko

Riskien-
hallinta

Kustannus-
tehokkuus
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Tietoa on paljon ja
useissa paikoissa

TyOkalut ja
teknologiat

Osaaminen ja
kyvykkyys

Johtaminen ja
organisaatio-
kulttuuri
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*Ostot, kilpailutukset, sopimukset
*Kyselyt, tutkimukset, mittaukset
*Ulkoiset tietolahteet

*Paljon tietovarastoja ja jarjestelmia
*Raportointijarjestelmat kehittyvat
*Visualisointitydkalut ja analyysit

*Tietolahteiden tunnistaminen
*Olennaisen tiedon erottaminen
*Analysointiosaaminen

*Tukeeko organisaatiokulttuuri tiedolla johtamista
*Tavoitteet luovat kysyntaa tiedolle
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Esimerkki, ostolaskuaineistosta saatava fieto

=

Mit& eri yksikoissd
hankitaan

Miten hankinnat
jakautuvat hankinta-
kategorioihin

Miten ostot
gjoittuvat
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Miten
hankintakategorian
ostot jakautuvat eri
fuote- ja
palveluryhmiin

Mitka ovat
kategorioiden
suurimmart foimittajat

Mitka yksikot ostavat
hankintakategorian
fuotteitaja palveluita

%

Mist& fuote- ja
palveluryhmisté
hankintojemme
laskennallinen
hiilijalanjalki koostuu

Mitka yksikot
vastaanottavat laskuja
jamita ne koskevat

Miten paljon laskuja
saamme ja miten suuria
ne ovat

Mitka toimittajat
lahettavat paljon
laskuja

Keitd ovat suurimmart
tfoimittagjamme

Mitk& foimittajat
laskuttavat vain kerran
vuodessa

Onko meilla
konkurssissa,
saneerauksessa ja
selvitystilassa olevia
tfoimittajia

Miten paljon pk-
yrityksid on
tfoimittajanamme

Kaytammeko paikallisia
yrityksia toimittajina



Missa hankintatietoa kaytetaan

Vaikuttavuus —

Hankintatoimen
johtamisessa seka
kehittamisessa

Tavoitteiden
seuraamisessa ja
mittareissa

Hankintaosaamisen
kehittamisessa

Hankintojen ohjauksessa
ja organisoinnissa

Hankintakategorisoinnissa
ja kategoriahallinnassa

Suunnittelussa ja
budjetoinnissa

Maéararahaseurannassa,
raportoinnissa ja
analysoinnissa

Toimittajien luokittelussa ja
toimittajahallinnassa
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Tilaamisen ja laskujen
kasittelyn tehostamisessa

Hiilijalanjéljen arvioinnissa
ja toimenpiteiden
kohdentamisen
suunnittelussa
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Vaikuttavuus hankinnoissa



Miksi hankintojen vaikuttavuus on tarkedad? HEING

* Tiedollajohtaminen

*  Tunnistetaan merkittavimmat hankinnan kohteet ja
kustannukset.

Hankintojen
vaikuttavuus=

Kuinka tehokkaasti
organisaatio
saavuttaa
tavoitteensa
hankinnoillaan

* Tavoitteiden saavuttaminen
* Hankintojen on tuettava organisaation strategisia tavoitteita.
*  Kustannustehokkuus

*  Vaikuttavat hankinnat voivat séastad merkittavia resursseja
(eurof, henkildt, muut resurssit).

e Laadunvarmistus

* Laadukkaat hankinnat voivat vahentad riskejd ja liséita
luottamusta.

e Vastuullisuus

*  Yh&useammat organisaatiot painottavat vastuullisia
hankintoja.
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e

Tunnistetaan, mika on
organisaatiolle
strategisesti tarkeé tavoite,
johon hankinnoilla voidaan

vaikuttaa.
\.

e

Mité hankintakategorioita
nama edistettavat
tavoitteet koskevat?

\.

(

Onko ko.
hankintakategorian
hankintoja tulossa
hankintasuunnitelmissa?

\.

Strateginen linjaus tai favoite edell&?

Mita tavoitteita voidaan edistaa
naissa hankintakategorioissa

\.

7 )
Tunnistetaan suurimmat
hankintakategoriat

\_ )

7 N

7

Mita tavoitteita voidaan edistaa
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yksittaisessa hankinnassa?
\

J
\
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n hankintojen vaikuttavuutta?

Selkedt tavoitteet

o Asetetaanselkedt tavoitteet hankinnoille. Tavoitteiden asettaminen auttaa ohjaamaan
padatdksiaja arvioimaan hankintojen vaikuttavuutta.

Tiedollajohtaminen

e Analysoidaan jahyoddynnetadan saatavilla olevaa tietoa, jotta voidaan tehdd perusteltuja
paatdksiaja tfunnistaa mahdollisia riskejd ja mahdollisuuksia hankinnoissa.

Toimittgjasuhteiden hallinta
e Seurataan fuotteiden tai palveluiden laatuaja toimittajien suorituskykyd.
Riskienhallinta

*  Varaudutaaon riskienhallinnan vaihtoehtoisiin toimittajiin, sopimuksiin littyvien ehtojen tarkkaa
harkintaajajatkuvaa seurantaa.

Teknologian hyoddyntéaminen

. Hyodynnetadn teknologiaratkaisuja, joiden avulla voidaan merkittévasti fehostaa hankintojen
prosessejaja fuoda esiin uusia mahdollisuuksia esimerkiksi kustannussadastoihin, tehokkuuden
parantamiseen ja ennakoivaan padtdksentekoon.

Vastuullisuus

. Painotetaan vastuullisuutta hankinnoissa entisté enemman. Vaikuttavuus voi littyd myds
eeftisiinja ymparistoystavallisiin hankintakaytantdinhin,

Mittaaminenjajatkuvaparantaminen

. Seurataan hankintojen vaikuttavuuttakehittamallé mittareitaja seurantajarjestelmia, jotta
voidaan arvioida todennettavasti hankintojen onnistumista suhteessa asetettuihin favoitteisiin.

e Jatkuvan parantamisen periaate on avainasemassa hankintojen vaikuttavuuden
yllapitamisessdja parantamisessa pidemmalla aikavalilla. W



Hankinnan potentiaalisten vaikutusten arviointi

Pieni

Kohtalainen

Suuri
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Tuottavuus-
/saastbvaikutukset

Vaikutukset
organisaation Palvelun laadun
ulkoiseen parantuminen
(alueelliseen)
yhteisty6hon

Vaikutukset siséiseen
yhteisty6hon Ymparistdvaikutukset
organisaatiossa

Sosiaaliset vaikutukset

KEINO: Opas julkisten hankintojen vaikutusten ja
vaikuttavuuden ennakkoarviointiin ja mittaamiseen
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Kestdavien & innovatiivisten
julkisten hankintojen
verkostomainen osaamiskeskus

Kiitos!

y [ 0O =&

@hankintakeino  @keino-osaamiskeskus @hankintakeino hankintakeino.fi
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https://twitter.com/hankintakeino
https://www.linkedin.com/company/keino-osaamiskeskus
https://www.youtube.com/channel/UCB9ZdGAMozD_-3mSdL4PIPg/videos?app=desktop&sort=dd&view=0&shelf_id=1
http://www.hankintakeino.fi/
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