. kohtl sujuvaa
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FinEst Smart Mobility -projekti

« 1,8 miljoonan euron kokonaisbudjetti, 1,4M euron rahoitus
Interreg Central Baltic ohjelmasta

* 6 partneria: Helsinki, Vantaa, Forum Virium, Tallinna, Viron
tiehallinto, ICT Demo keskus

* Projekti alkoi syksylla 2016 ja jatkui 3 vuotta, syksyyn 2019 asti.




Projektissa kehitettiin
alykkaita
llikenneratkaisuja:

Litkenteen ruuhkatilanteiden
hallintaan

Multimodaalien matkaketjujen
sujuvoittamiseen

Co2 ja melusaasteiden
vahentamiseen

7.5.2020 Kalle Toivonen




Hankkeeseen suunniteltu
hankintastrategia

* Viidesta osapilotista huolimatta haluttiin suunnitella hankintaohjelma,
joka kokonaisuutena toimisi rajat ylittavan innovatiivisen julkisen
hankinnan esimerkkina:

« Hankintojen rakenne:
1. Maarittelyvaihe (hankinnan esity0)
2. Hankintavaihe (varsinainen hankintaprosessi)
3. Pilotointivaihe (palvelun toteutus)
4. Tulosten hyodyntaminen
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Lansisataman lahtevan liikkenteen
innovaatiokumppanuus

* Pilotti B: Rakentui luodun hankintastrategian mukaisesti
« Hankinnan "maarittelyvaiheessa” toteutettiin:

« Palvelumuotoiluhankinta tyyppikayttajien selvittdmiseksi
« Minipilottiohjelma markkinavuoropuhelun organisoimiseksi

* Hankinnan "hankintavaiheessa”:
« Analysoitiin tulokset (eritoten minkalainen ratkaisu soveltuisi, kuka on
kohderyhma, |6ytyyko markkinoilta vastaavaa)
« Tehtiin paatdkset soveltuvista hankintamenettelyista

7.5.2020 Etunimi Sukunimi




Pilotti B:n osalta ratkaisuksi valittiin
rajat ylittava innovaatiokumppanuus

« Palvelun osia toteutettiin seka Tallinnassa etta Helsingissa

 Innovaatiokumppanuuden vaiheistus oli neliportainen (viite; Laki
Julk.Hank. Innovaatiokumppanuus on jaettava perakkaisiin vaiheisiin,
jotka vastaavat tutkimus- ja innovaatioprosessin eri vaiheita):

« Kehittamisvaihe (kilpailullinen): Proof of Concept

« Toteuttamisvaihe (mahd. kilpailullinen): Osittainen palvelu

« Hyoddyntamisvaihe (yksi toteuttaja): Kokonaispalvelun pilotointi
« Raportointi

« Myohemmin mahdollinen tuotannollinen kaytto
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Odotettu lopputulos

Ulosmenomatkojen nopeuttaminen
keskimaarin 20 min/ matkaketju

Vahentaa sataman valittomassa
laheisyydessa pysakdivien rekkojen maaraa
laivan saapuessa

vahentaminen satamasta

Matka-ajan
Lansivaylalle ja keha ykkoselle.

Henkilomaaran lisddminen per auto:
satamasta poistuvien ihmisten maara jaettuna
satamasta poistuvien autojen maaralla.

7.5.2020
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Hankinnan tavoitteet

Taman
tilanne

hetkinen | Odotettu Mittaus
muutos

Matkaketjut - 20min Pilottikayttajien  koko

vaihtelevat matkaketjun ajalta,
kayttajakysely

Osa kuljettajista Kuljettajat Pilottikayttajakysely

pysahtyy heti laivasta jatkavat suoraan
ulospaastyaan konhti
sataman laheisyyteen maaranpaataan

Matka-ajat vaihtelevat -20min / matka Pilottikayttajakysely,

10-60 min valilla ruuhka-aikana tekninen mittaus
ruuhkasta riippuen toimittajan osoittamalla
tavalla

Ei esitietoa Kimppakyytien ja
kyytien jaon

lisdantyminen

Pilottikayttajakysely



Lopputulos

« Valittiin kolme toteuttajaa, jossa palvelut olivat paitsi luonteeltaan niin
my0s ambitiotasoiltaan hyvin erilaisia. Ne voitiin karjistaen luokitella:

1. Palvelulla oli erittain suuri vaikutus ja se olisi erittain innovatiivinen,
mutta sen toteutuminen on aarimmaisen epatodennakaista

2. Palvelulla olisi suuria synergiamahdollisuuksia, mutta sen
toteutuminen on riippuvainen kolmansista osapuolista

3. Palvelun toteutumiselle itsenaisena kokonaisuutena on erinomaiset
edellytykset. Mahdollinen kolmansien osapuolien osallistuminen tuo
lisaksi potentiaalia erinomaiseen vaikuttavuuteen.

Tassa pilotissa paadyttiin ostamaan lopputuote tuotannolliseen kayttoon
osaksi Mobility Lab kokonaisuutta kolmeksi vuodeksi
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Mita opimme?

« Hankintaprosessista:
 Innovaatiokumppanuus oli hankintaprosessina raskas hankkijalle, mutta
myO0s yrityksille (erityisesti pakolliset odotusajat osana prosessia)
« Julkisten hankintojen toteuttaminen rajat ylittavasti on aarimmaisen
tuskaista
 Yritd ennakoida kaikki mahdollinen ja aikatauluttaa oma tekemisesi
seuraavan 6 kk ajalle

 Innovaatiokumppanuudesta:
« Tunnista oma rooli osana palvelun kehittamista
 Aseta realistiset odotukset kullekin kehitysvaiheelle
 Jatd varaa projektisuunnitelmasta poikkeamiselle (se on
Innovaatioprosessille ominaista, vaikka hankintalaki el sita tunnistakaan)
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Mita opimme?

 Tuloksista:

« Odota vastoinkaymisia, niita tulee kuitenkin

« Toimimaton innovaatiotuotos voi olla parempi kuin toimiva ennalta
maaritelty tuote

« Ymmarra analysoida/arvioida kehittamisprosessia, ala vain tuotteen
valivaiheita

 Innovaatiokumppanuudessa myds epaonnistuminen on hyodyllinen
tulos ja hyvin mietitylla vaiheistuksella se voi tuoda lisaarvoa
kokoprosessille

7.5.2020 Etunimi Sukunimi
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Mik& meni hyvin, mita tehtaisiin toisin?

« Hankintakokonaisuus pystyttiin toteuttamaan suunnitellun mukaisesti.

« Pysyttiin hyvin asetetussa aikataulussa

e Saatiin riittava maara ja riittavan erilaisia tarjouksia, etta voitiin selvasti
valita prosessia tukeva innovaatiokumppaneiden ryhma

* |ltse kehittamisprosessi eteni aikalailla ennakoidulla tavalla

 Innovaatiokumppanuuden markkinoinnille voitaisiin varata enemman
resursseja

« Miettisin uudelleen rajat ylittdvan lahestymisen ottamista

* Pyrkisin saamaan mahdolliset kolmannet osapuolet sitoutumaan
hankinnan toteuttamiseen eritavalla (haaste: et voi tietaa, mita tarjotaan
etukateen ja innovaatiokumppanuuden eka vaihe on kilpailullinen, eika
kilpailuasemaa saisi vaaristaa)
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It’s about how we deconstruct the
existing practices and then
reconstruct them in meaningful
manner.
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