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1 JORDANTO

Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen ver-
kostomainen osaamiskeskus KEINO aloitti toimintansa
1.3.2018. KEINOn tehtdvédna on edistaa kestavan kehityk-
sen ja innovaatioiden parempaa tunnettuutta ja toteutu-

mista julkisissa hankinnoissa.

KEINO kartoitti kesa-elokuussa 2018 kyselylla julkisten
hankintojen strategisen johtamisen nykytilaa eri organi-
saatioissa Suomessa. Hankintojen strategisen johtamisen

tilaa ei ole aiemmin ndin laajalti Suomessa kartoitettu.

Kyselyn kohderyhma oli julkisten organisaatioiden johto,
kuten kunnan- ja kaupunginjohtajat, pormestarit, val-
tion virastojen johtajat seka seurakuntien ja oppilaitos-
ten johto. Kyselyn tarkoituksena oli selvittdd mm. onko
organisaatioilla julkisia hankintoja koskeva strategia/
linjaukset tai vastaavat, seurataanko ja/tai mitataanko
niiden toteutumista, huomioidaanko hankintalinja-
uksissa ymparisto-, sosiaalinen ja taloudellinen vas-

tuu seka innovaatiot ja vastaavasti onko ndille asetettu

mitattavuusmaarityksia.

Kyselyn tuloksia hyddynnetadan KEINO-osaamiskeskuksen
hankintojen strategisen johtamisen palvelujen muotoi-
lussa. Muutaman vuoden paasta KEINO kartoittaa tilan-
netta jalleen seurantakyselylld, jonka tuloksia verrataan

tamanhetkiseen lahtotilanteeseen.
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2 KYSELYN TOTEUTUS JA
UASTAUSTEN ANALYSOINTI

M

Toteutus

Kysely toteutettiin sahkdisena kyselyna laajasti eri julkisia Vastaukset saatiin madraaikaan mennessa 136 vastaa-

hankintoja tekeviin organisaatioihin, kuten kuntiin, val- jalta. Vastaajista 60 kpl oli kuntia, 29 kpl edusti valtiota,

tion virastoihin seka seurakuntiin. Kysely saatekirjeineen 26 kpl seurakuntia, osakeyhtiémuotoisia toimijoita vas-

toimitettiin 14.6.2018 ja vastausaikaa oli 17.8.2018 asti. ~ tasi 6 kpl, valtiontalouden ulkopuolisia yksikoita 4 kpl ja

Kyselyyn oli mahdollista vastata seka suomeksi etta ruot- muita organisaatioita oli yhteensa 11 kpl.

siksi. Kyselylomakkeen kysymykset ovat liitteena (liite 1).
Kyselyyn vastasi noin 20 % lahetyslistasta. Nain ollen vas-

tausten voi katsoa antavan hyvan kuvan hankintojen

strategisen johtamisen tilasta Suomessa.

M valtiontalouden ulkopuolinen yksikko
julkinen osakeyhtio

M valtion yksikko

1 kuntayhtyma

® muu, mika

M kunta, kaupunki

seurakunta

Kuva 1: Kyselyyn vastanneet tahot organisaatioittain (%-jakaumat, n = 136)



Vastaajat

Kyselyyn vastasivat padosin organisaation johtoon kuu-
luvat henkilot. Vastanneiden nimikkeita olivat mm. kun-
nanjohtaja, talouspaallikko, talousjohtaja, pormestari,
strategiajohtaja, kirkkoherra, hallintojohtaja, tuomioro-
vasti, palvelujohtaja, vararehtori, kehityspaallikké, muu-
tosjohtaja, kaupallinen johtaja, hallintopaallikk, hallin-
tovouti, johtaja, apulaisjohtaja seka ylijohtaja. Ndiden
ohella vastaajista [0ytyivat myos nimikkeet head of pro-
curement, hankintapaallikko, hankinta- ja sopimusasian-
tuntija, hankintasihteeri, lakimies, controller sekd neuvot-

televa virkamies.
Kysely

Kyselyn kysymykset olivat padsaantoisesti monivalin-
takysymyksid, joiden osalta vastaaja pystyi valitsemaan
yhden vaihtoehdon. Ndiden kysymysten osalta yhteen-
vedossa esitetddn vastaajamaarat ja jakaumat prosent-
tiosuuksina kysymyksittdin. Osa kysymyksista oli kaikille

vastaajille pakollisia.

Kysely oli myds rakennettu niin, ettd joidenkin kysymys-
ten osalta vastaaja siirtyi yksityiskohtaisempaan kysy-
mykseen valittuaan edella tietyn monivalintaruudun,
kun taas toisten monivalintaruutujen vastaajat siirtyi-
vat eteenpdin kyselyssa suoraan seuraavaan pakolliseen
kysymykseen. N&in ollen yksittdisten kysymysten osalta

vastaajamaadrissa on jonkin verran vaihtelua.

Kyselylomakkeeseen sisaltyi useita avokommenttimah-
dollisuuksia, joiden osalta yhteenvedossa esitetddn niin
ikaan kysymyskohtaisesti keskeiset vastauksissa esiin
nostetut huomiot ja ndkemykset. Avovastausten osalta
ei yhteenvedossa siksi esitetd madrallisia johtopaatok-
sid, vaan kuvataan sen sijaan keskeiset vastauksissa esite-
tyt huomiot ja kommentit. Ndiden lisdksi nostetaan osin

esiin my0s joitain yksittdisten vastaajien huomioita.

Kyselyn kysymykset oli jaoteltu monivalintavalikkoon,
joka toistui samanlaisena samantyyppisissa kysymyk-
sissd. Valikot olivat hieman erilaiset strategisia linjauksia
koskevissa kysymyksissa kuin seurantaa ja mittausta kos-
kevissa kysymyksissa. Valikko oli valittu siten, etta niiden
avulla saadaan kasitys organisaation tasosta kysyttavassa

asiassa.

Analyysi

Kyselyn tulokset on analysoitu KEINO-
osaamiskeskuksessa syksyn 2018 aikana. Tassa raportissa
esitetddn yhteenveto vastauksista kaikkien vastaajien
osalta. Analyysi eli tulokset esitetddn kysymyskohtaisesti.
Vastauksia on analysoitu myos suhteessa eri organisaa-
tioihin vastaajina. Mikali vastauksissa on nahtavissa sel-
keitd eroja eri organisaatioiden valilld, tuodaan ne tassa
yhteenvedossa esiin. Minkaan yksittaisen organisaation

vastauksia ei kuitenkaan julkisteta tai julkaista.
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3 TULOKSET

3.1 STRATEGISEN JOHTAMISEN LAHTOTASO

3.1.1 Hankintoja koskevat
strategiset linjaukset

Organisaatioilta kysyttiin, onko niilld hankintoja koskeva
strategia/linjaukset tai vastaavat. Kysymys oli pakollinen

kaikille vastaajille.

Vastaajista 48 % ilmoitti, etta niilld on koko organisaati-
ota koskevat strategiset linjaukset. 18 % vastaajista ker-
toi, ettd niiden hankintastrategiset linjaukset sisaltyvat
koko organisaation strategiaan. 15 % vastaajista vastasi,
ettei niilld ole lainkaan hankintoja koskevia strategisia lin-

jauksia. (Kuva 2)

Vaihtoehdon "Jotain muuta, mita?” valitsi 6 % vastaajista.
Taman vaihtoehdon yhteyteen kirjattuissa avoimissa vas-

tauksissa nimettiin organisaation omat hankintastrate-

giat ja -ohjeet sekd tdsmennettiin annettua vastausta
mm. selittein “suunnitteilla” ja "sisdinen ohje hankintatoi-
men organisoinnista ja ohjauksesta seka organisaation

strategia”. (Kuva 2)

Vastaajista 60 kpl edusti kuntia, 29 kpl valtion toimijoita
ja 26 kpl seurakuntia. Vastaajaluokista kunnilla oli sel-
vasti muita organisaatioita enemman erillisind asiakir-
joina tehtyja hankintastrategioita tai vastaavia (57 %).
Seurakunnilla oli suhteessa eniten linjauksia, jotka sisal-

tyivat koko organisaation strategiaan (31 %). (Kuva 3)

3.1.2 Strategisten linjausten
seuranta ja mittaaminen

Organisaatioilta kysyttiin, seurataanko ja/tai mitataanko
hankintalinjausten tai vastaavien toteutumista. Kysymys
oli pakollinen niille vastaajille, jotka olivat edellisessa vas-
tauksessa kertoneet, etta niilla on jollakin tasolla tehty

hankintoja koskevia strategisia linjauksia.

Onko organisaatiolla julkisia hankintoja koskeva strategia/ linjaukset tai vastaavat?

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Ei Kyll&, yksittéistd toimialaa/
virastoa koskevat
hankintalinjaukset tai
vastaavat

0%

hankintaa koskevat

vastaavat

Kyll3, vain keskitettya

hankintalinjaukset tai

48%

Jokin muu

Kyllg, sisaltyy koko
organisaation strategiaan tai
vastaavaan muuhun
esitykseen

Kyllg, erillisena asiakirjana ja
paattavan tahon
vahvistamana koskien koko
organisaatiota

Kuva 2. Hankintoja koskevat strategiset linjaukset. (%-jakaumat, n=136)
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Onko organisaatiolla julkisia hankintoja koskeva strategia/ linjaukset tai vastaavat?
Ei
Kyll&, yksittéista toimialaa/ virastoa koskevat hankintalinjaukset tai vastaavat
M Kyll4, vain keskitettya hankintaa koskevat hankintalinjaukset tai vastaavat
m Kyll4, erillisend asiakirjana ja pa&attavan tahon vahvistamana koskien koko organisaatiota

W Kyll4, sisdltyy koko organisaation strategiaan tai vastaavaan muuhun esitykseen

| Jokin muu
SEURAKUNNAT 27% 0f 12% 31% 31% 09
VALTIO 10% 0 7% 48% 21% 14%
KUNNAT 17% 3% 5% 57% 17% 2%

Kuva 3. Hankintoja koskevat strategiset linjaukset vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat (%-jakaumat, n=115)

Vastaajien mukaan strategisten linjausten toteutumista mutta uusi hankintojen digitalisointipalvelu (HANDI) voi

seurataan koko organisaation osalta epasadnndllisesti tuoda tahan muutoksen. (Kuva 4)

34%:ssa organisaatioista ja sdannollisesti 25%:sa organi-

saatioista. 16 % vastaajista vastasi, ettei seurantaa tehda, Vastaajista 49 kpl edusti kuntia, 26 kpl valtion toimijoita ja

mutta se on suunnitteilla. (Kuva 4) 19 kpl seurakuntia. Valtion toimijoiden osalta kavi ilmi, etta

linjausten toteutumista seurataan, mutta ei sdannollisesti

Vaihtoehdon "Jokin muu, mika?” valitsi 4 % vastaajista. (42 %) hieman enemman kuin muiden organisaatioiden

Tamén vaihtoehdon yhteyteen kirjattuissa avoimissa vas- osalta. Seurakunnissa linjausten toteutumista seurataan

tauksissa todettiin mm. etta vain osaa linjauksia seura- koko organisaation osalta saanndllisesti (37 %) hie

taan tai ettd niitd seurataan projektikohtaisesti. Lisdksi man enemman kuin muissa organisaa-

yksittdinen vastaaja totesi, etta linjauksia ei seurata, tioissa. (Kuva 5)

Seurataanko ja/tai mitataanko hankintalinjausten tai vastaavien toteutumista?

40%
35%
30%
25%
20%
9
15% 16%
10% 11%
10%
5%
0%
Ei, mutta suunnitteilla Kylld, mutta vain toimiala- tai ~ Kyll4, koko organisaation Kyll4, koko organisaation Jotain muuta, mita?
yksikkokohtaisesti osalta, mutta ei saanndllisesti osalta ja saanndllisesti

Kuva 4. Hankintojen strategisten linjausten seuranta ja mittaaminen. (%-jakauma, n=114)

KEINO-OSAAMISKESKUS



Seurataanko ja/tai mitataanko hankintalinjausten tai vastaavien toteutumista?

Ei Ei, mutta suunnitteilla

W Kylla, koko organisaation osalta, mutta ei saannollisesti M Kylla, koko organisaation osalta ja saannollisesti

SEURAKUNNAT 16% 11%

VALTIO 4% 15%

KUNNAT 14% 22%

W Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkdkohtaisesti

M Jotain muuta, mita?

Kuva 5. Hankintojen strategisten linjausten seuranta ja mittaaminen vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat

(%-jakaumat, n=94)

3.1.3 Hankintojen kehityssuunnitelma tai
tiekartta

Organisaatioilta kysyttiin, onko hankintalinjausten

toteuttamisesta laadittu kehityssuunnitelma tai tiekartta.

Kysymys oli pakollinen niille vastaajille, jotka olivat edel-
lisessa vastauksessa kertoneet, etta niilld seurataan linja-

usten toteutumista jollakin tasolla.

Tiekartta oli johtamisen vélineena selvasti harvinainen.
Yhteensa 62%::ssa kysymykseen vastanneista organisaa-
tioista ei ole tiekarttaa/kehityssuunnitelmaa. Vastaajista
23 % vastasi, etta tiekartta on suunnitteilla mutta 39 %
kertoi, ettei organisaatiossa ole laadittu kehityssuunni-
telmaa tai tiekarttaa lainkaan. Kehityssuunnitelma tai tie-
kartta on laadittu koko organisaatiota koskien yhteensa
28%:ssa organisaatioista, joista tasan puolissa organisaa-

tioista (14%) sita ei ole vastuutettu tai aikataulutettu.

Onko hankintalinjausten tai vastaavien toteuttamisesta laadittu kehityssuunnitelma tai tiekartta?

45%

40%

39%

35%

30%

25%
20% 23%

|

15%

14% 14%

10%

5%

0%

Ei, mutta suunnitteilla

Kylld, mutta vain toimiala- tai  Kyll&, koko organisaatiota
yksikkokohtaisesti

Kyll4, koko organisaatiota Jokin muu, mika?
koskien ja se on padosin tai
kokonaan vastuutettu ja

aikataulutettu

koskien, mutta sitd ei ole
vastuutettu tai aikataulutettu

Kuva 6. Hankintojen kehityssuunnitelma tai tiekartta (%-jakaumat, n=107)
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ja puolessa (14%) organisaatioista se on pddosin tai koko-

naan vastuutettu ja aikataulutettu. (Kuva 6)

5 % vastaajista valitsi vaihtoehdon "Jokin muu, mika”?.
Vastauksen selitteessa todettiin mm. etta hankintoja on
vain vahan eika kehityssuunnitelma ole siksi relevantti
seka viitattiin hankintojen prosessikaavioon. Yhdessa
vastauksessa korostettiin, ettd innovatiivisten hankinto-

jen tiekartta on tehty ja ettd hankintojen periaatteiden

noudattaminen on kytketty organisaation johtamisjarjes-

telmaan. (Kuva 6)

Vastaajista 37 kpl edusti kuntia, 25 kpl valtion toimijoita
ja 18 kpl seurakuntia. Ndiden osalta ei ollut havaittavissa
suuria eroja tai poikkeavuuksia. Selvésti eniten joka orga-
nisaatiosta vastattiin, etta tiekarttaa tai kehityssuunnitel-

maa ei ole organisaatiossa tehty. (Kuva 7)

Onko hankintalinjausten tai vastaavien toteuttamisesta laadittu kehityssuunnitelma tai tiekartta?

Ei

Ei, mutta suunnitteilla

M Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkokohtaisesti

m Kylla, koko organisaatiota koskien, mutta sitd ei ole vastuutettu tai aikataulutettu

m Kyll3, koko organisaatiota koskien ja se on padosin tai kokonaan vastuutettu ja aikataulutettu

m Jokin muu, mika?

SEURAKUNNAT 50%

VALTIO 32% 24%

KUNNAT 43%

17% Do 11% 22% 0%

8% 16% 12% 8%

8% 5% 22% 16% 5%

Kuva 7. Hankintojen kehityssuunnitelma tai tiekartta vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat (%-jakaumat, n=80)

KEINO-OSAAMISKESKUS
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3.2 KESTAVAT HANKINNAT

3.2.1 Sosiaalinen vastuu

Organisaatioilta kysyttiin, huomioidaanko hankintalin-
jauksissa tai vastaavissa sosiaalinen vastuu. Kysymys oli

pakollinen kaikille vastaajille.

Vastaukset jakautuivat melko selkedsti. Vastaajista 46 %
ilmoitti, ettd sosiaalinen vastuu huomioidaan yleisesti
koko organisaation tasolla. Sen sijaan 23 % vastaajista
kertoi, ettd sosiaalista vastuuta ei huomioida ja 13% vas-

taajista kertoi tdman olevan suunnitteilla. (Kuva 8)

7 % vastaajista valitsi vaihtoehdon "jokin muu, mika”.

Tahan tulleissa avovastauksissa viitattiin mm. yhteishan-

kohteesta riippuen. Yksittdisessd vastauksessa tuotiin
esille, etta lain reunaehdot huomioidaan, mutta muutoin
valtetdan laittamasta epamaardisia kasitteita tai epatark-
koja vaatimuksia niiden mahdollisen valituspotentiaa-

lin takia. Vastauksissa ndin ollen korostui hieman han-

kintayksikkoé Hansel Oy:n tekemiin kilpailutuksiin seka kintakdytdannon suhdetta sosiaalisen vastuun linjauksiin,

siihen, ettd sosiaalinen vastuu huomioidaan hankinnan mutta ei sen enempaa naiden linjausten laatimiseen.

(Kuva 8)

Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa sosiaalinen vastuu?
50%
45%
46%
40%

35%

30%
25%
20% 23%
15%
10% 13%
10%
5% 758
G
0%

Ei Ei, mutta suunnitteilla Kyll&, mutta vain toimiala- tai ~ Kyll3, yleiselld tasolla koko

yksikkokohtaisesti organisaatiossa

Kyll4, annettu sitovia ja
yksityiskohtaisia ohjeita koko
organisaatiolle

Jokin muu, mika?

Kuva 8. Sosiaalisen vastuun huomioiminen hankintalinjauksissa (%-jakaumat, n=136)

Vastaajista 60 kpl edusti kuntia, 29 kpl valtion toimijoita Valtion vastauksissa korostui muita enemman vaihtoehto

ja 36 kpl seurakuntia. Naiden osalta ei ollut havaittavissa ~ "Jokin muu, mika?” (17 %), mita selittaa edella kuvatut
suuria eroja: kaikissa organisaatioissa sosiaalinen vas- viittaukset yhteishankintayksikkd Hansel Oy:n tekemiin

tuu huomioidaan yleisell3 tasolla koko organisaatiossa. kilpailutuksiin. (Kuva 9)

10 KEINO-OSAAMISKESKUS



Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa sosiaalinen vastuu?

Ei Ei, mutta suunnitteilla
M Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkokohtaisesti M Kyll3, yleiselld tasolla koko organisaatiossa

m Kylld, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia ohjeita koko organisaatiolle ®Jokin muu, mika?

SEURAKUNNAT 23% 12% 12% 46% 4% 4%
VALTIO 24% 3% 7% 45% 3% 17%
KUNNAT 18% 22% 12% 45% 2%2%

Kuva 9. Sosiaalisen vastuun huomioiminen hankintalinjauksissa vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat

(%-jakaumat, n=115)

Niilta organisaatioilta, jotka vastasivat, etta sosiaalinen Jopa 10 % vastaajista valitsi vaihtoehdon "Jotain muuta,
vastuu huomioidaan joiltain osin niiden hankintalinjauk- ~ mitd?”. Vastauksen selitteessa todettiin mm., etta sosi-
sissa, kysyttiin myds, ettd seurataanko ja/tai mitataanko aalista vastuuta ei ole eritelty, mutta ty6llistdminen 16y-

niiden osalta sosiaalisen vastuun toteutumista. Ndistd 44  tyy yhteiskuntavastuun ja kestavan kehityksen linjausten

% vastasi, ettd sosiaalisen vastuun toteutumista ei seu- alta. Lisdksi vastattiin, ettd sosiaalisen vastuun toteutu-
rata tai mitata ja 13 % vastasi, ettd tdma on suunnitteilla. mista seurataan, mutta ei mitata ja ettd sosiaalinen vas-
20 % vastasi, etta sosiaalisen vastuun toteutumista seu- tuu huomioidaan osana lakisaateisten velvollisuuksien
rataan koko organisaation osalta, mutta ei sa@nnollisesti.  noudattamista. Lisaksi yksittdinen vastaaja totesi, etta lin-
(Kuva 10) jauksia ei seurata, mutta uusi HANDI-palvelu voi tuoda

tahan muutoksen. (Kuva 10)

Seurataanko ja/tai mitataanko sosiaalisen vastuun toteutumista?
50%

45%

44%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

5%

6

Ei Ei, mutta suunnitteilla Kylld, mutta vain toimiala- tai ~ Kyll&, koko organisaation Kyll&, koko organisaation Jotain muuta, mita?
yksikkokohtaisesti osalta, mutta ei sddnnollisesti osalta ja sdannoéllisesti

0%

Kuva 10. Sosiaalisen vastuun seuranta ja mittaaminen (%-jakauma, n= 86)

KEINO-OSAAMISKESKUS
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Vastaajista 35 kpl edusti kuntia, 20 kpl valtion toimijoita % (ei) ja 14 % (ei mutta suunnitteilla). Seurakuntien vas-
ja 17 kpl seurakuntia. Valtion toimijoiden osalta korostui taajista (35 %) vastasi, ettd sosiaalisen vastuun toteutu-
se, ettd jopa puolet (50 %) vastasi, ettd sosiaalisen vas- mista seurataan, mutta ei sdannollisesti. Tama oli hieman
tuun toteutumista ei seurata. Lisdksi vastattiin, ettd tima  enemman kuin muilla vastaajilla. (Kuva 11)

on suunnitteilla (20 %). Kunnissa vastaavat luvut olivat 37

Seurataanko ja/tai mitataanko sosiaalisen vastuun toteutumista?

Ei Ei, mutta suunnitteilla M Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkokohtaisesti
m Kyllg, koko organisaation osalta, mutta ei sdanndllisesti m Kylla, koko organisaation osalta ja saannollisesti W Jotain muuta, mita?
SEURAKUNNAT 35% [} 6% 35% 24% 0%

VALTIO 50% 20% 5% 5% 0%

KUNNAT 37% 14%

Kuva 11. Sosiaalisen vastuun seuranta ja mittaaminen vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat (%-jakaumat,
n=72)

3.2.2 Ymparistovastuu

Organisaatioilta kysyttiin, huomioidaanko hankintalin-

jauksissa tai vastaavissa ymparistdvastuu. Kysymys oli

pakollinen kaikille vastaajille.

Vastaukset jakautuivat huomattavan selkedsti. Jopa 49 % 7 % vastaajista valitsi vaihtoehdon "Jokin muu, mika"?.

vastaajista ilmoitti, ettd ymparistévastuu huomioidaan Vastauksen selitteessa todettiin mm. ettd ymparistdvas-
yleisesti koko organisaation tasolla. 15 % vastaajista ker- tuu siséltyy hankintaohjesdadannossa mainittuihin yleisiin
toi, ettd ymparistévastuu huomioidaan vain toimiala- tai periaatteisiin ja ettd ymparistovastuu huomioidaan mah-

yksikkotasoisesti. 11 % vastasi, ettd ympadristévastuuta ei dollisuuksien mukaan hankinnan kohteesta riippuen.
huomioida ja 11 % vastaajista kertoi tdaman olevan suun-  (Kuva 12)
nitteilla. (Kuva 12)
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Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa ymparistovastuu?

60%
50%
40%
30%
20%
15%

1

0% 11% 11%

9
0%
Ei Ei, mutta suunnitteilla Kylld, mutta vain toimiala- tai  Kyll4, yleisella tasolla koko Kylld, annettu sitovia ja Jokin muu, mika?
yksikkokohtaisesti organisaatiossa yksityiskohtaisia ohjeita koko

organisaatiolle

Kuva 12. Ympadristovastuun huomioiminen hankintalinjauksissa (%-jakauma, n=136)

Vastaajista 60 kpl edusti kuntia, 29 kpl valtion Kaikissa vastaajaluokissa yleisin vastaus oli, etta ympadris-
toimijoita ja 36 kpl seurakuntia. Naiden osalta ei ollut tévastuun toteutumista seurataan yleisella tasolla koko
havaittavissa suuria eroja. organisaatiossa.

Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa ympaéaristévastuu?
Ei Ei, mutta suunnitteilla
M Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkkohtaisesti m Kyllg, yleisella tasolla koko organisaatiossa

B Kyll3, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia ohjeita koko organisaatiolle ® Jokin muu, mika?

SEURAKUNNAT 12% 8% 12% 62% 4% 4%
VALTIO 10% 7% 14% 41% 7% 21%
KUNNAT 8% 13% 20% 48% 7% 3%

Kuva 13. Ympéristévastuun huomioiminen hankintalinjauksissa vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat

(%-jakaumat, n=115)
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Ymparistdvastuun joiltain osin hankintalinjauksissa huo-
mioivilta organisaatioilta kysyttiin myds seurataanko ja/
tai mitataanko niissa myds ympadristévastuun toteutu-
mista. Ndista 34 % vastasi, ettd ymparistdvastuun toteu-
tumista ei seurata tai mitata ja 14 % vastasi, etta tama on
suunnitteilla. Ympadristovastuun toteutumista seurataan
koko organisaation osalta epasdaannollisesti 22%:ssa ja

saannollisesti 14 %:ssa organisaatioista. (Kuva 14)

Jopa 12 % vastaajista valitsi vaihtoehdon "Jotain muuta,
mita?”. Vastauksen selitteessa todettiin mm., ettd ympa-
ristdvastuun toteutumista seurataan soveltuvin osin/
joskus tai etta sita seurataan osana Green Officea, ener-
gia- tai ilmasto-ohjelmaa. Lisdksi kerrottiin, etta ymparis-
toévastuun seurannan haasteena on tiedon saanti, vaikka
mittareita on olemassa. Lisaksi yksittdinen vastaaja totesi,
etta linjauksia ei seurata, mutta uusi Handi-palvelu voi

tuoda tahan muutoksen. (Kuva 14)

Seurataanko ja/tai mitataanko ympéristévastuun toteutumista?

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Ei, mutta suunnitteilla

Kylld, mutta vain toimiala- tai
yksikkokohtaisesti

22%
14% 14%
12%

Kylla, koko organisaation Jotain muuta, mita?

osalta, mutta ei sdannéllisesti

Kyll4, koko organisaation
osalta ja saannollisesti

Kuva 14. Ympadristévastuun seuranta ja mittaaminen (%-jakaumat, n=102)

Vastaajista 46 kpl edusti kuntia, 21 kpl valtion toimijoita

ja 21 kpl seurakuntia. Yleisin vastaus kaikissa vastaajaluo-

kissa oli, ettei ymparistdvastuun toteutumista seurata.

Kunnat (26 %) ja seurakunnat (29 %) vastasivat taman jal-
keen eniten, ettd ympadristovastuun toteutumista seura-

taan koko organisaation osalta, mutta ei sdannollisesti.

Seurataanko ja/tai mitataanko ympéristévastuun toteutumista?

Ei Ei, mutta suunnitteilla

m Kyll&, koko organisaation osalta, mutta ei sddnnollisesti M Kyll4, koko organisaation osalta ja sdannéllisesti

SEURAKUNNAT 29% 14%
VALTIO 38%
KUNNAT 30% 13%

m Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkdkohtaisesti

M Jotain muuta, mita?

19% 5% 5%

Kuva 15. Ympéristdvastuun seuranta ja mittaaminen vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat (%-jakaumat, n=72)
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3.2.3 Taloudellinen vastuu

Organisaatioilta kysyttiin, huomioidaanko hankintalinja-
uksissa tai vastaavissa taloudellinen vastuu. Kysymys oli

pakollinen kaikille vastaajille.

Vastaukset jakautuivat hyvin selkedsti. Jopa 57 % vastaa-
jista vastasi, ettd taloudellinen vastuu huomioidaan ylei-
sesti koko organisaation tasolla. 20 % ilmoitti, etta talou-
dellisesta vastuusta on annettu sitovia ja yksityiskohtaisia
ohjeita koko organisaatiolle. Sen sijaan 8 % vastaajista
kertoi, ettd taloudellista vastuuta ei huomioida. (Kuva
16)

Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa taloudellinen vastuu?

60%

50%

40%

30%

20%

10%

8%
0%
Ei

Ei, mutta suunnitteilla Kylld, mutta vain toimiala- tai ~ Kyll4, yleisella tasolla koko Kylld, annettu sitovia ja Jokin muu, mika?

yksikkokohtaisesti

organisaatiossa yksityiskohtaisia ohjeita koko
organisaatiolle

Kuva 16. Taloudellisen vastuun huomioiminen hankintalinjauksissa (%-jakaumat, n=136)

5 % vastaajista valitsi vaihtoehdon "Jokin muu, mika?”.
Vastauksen selitteessa todettiin mm. ettd hankintaoh-
jeessa huomioidaan terveen kilpailun edistaminen, etta
organisaatiossa on annettu ohjeet EU-kynnysarvot ylit-
tévien hankintojen osalta ja ettd organisaatio pyrkii
hyddyntamaan Hansel Oy:n puitejdrjestelyja kun se on
tarkoituksenmukaista. Myds viranomaistietojen tarkasta-
miseen viitattiin parissa vastauksessa. (Kuva 16)

Vastaajista 60 kpl edusti kuntia, 29 kpl valtion toimijoita

ja 36 kpl seurakuntia. Naiden osalta ei ollut havaittavissa
suuria eroja. Kussakin organisaatiossa vastattiin eniten,
ettd taloudellinen vastuu yleiselld tasolla koko organisaa-

tiossa. (Kuva 17)
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Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa taloudellinen vastuu?

Ei

m Kylla, mutta vain toimiala- tai yksikkékohtaisesti

Ei, mutta suunnitteilla

m Kyll3, yleiselld tasolla koko organisaatiossa

m Kylld, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia ohjeita koko organisaatiolle ® Jokin muu, mika?

SEURAKUNNAT 15% 4% B
VALTIO  3%0 7% 52%
KUNNAT 8% 8% 7%

58% 19% 09

21% 17%

55% 18% 3%

Kuva 17.Taloudellisen vastuun huomioiminen hankintalinjauksissavastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat

(%-jakaumat, n=115)

Niilta vastaajilta, jotka vastasivat, etta taloudellinen vas-
tuu huomioidaan joiltain osin niiden hankintalinjauk-
sissa, kysyttiin myds, ettd seurataanko ja/tai mitataanko
niiden osalta taloudellisen vastuun toteutumista. Ndista
32 % vastasi, etta taloudellisen vastuun toteutumista
seurataan koko organisaation osalta saanndllisesti. 27 %
vastasi, etta taloudellisen vastuun toteutumista seura-
taan koko organisaation osalta, mutta ei sdannollisesti.
23 % vastasi, ettd taloudellisen vastuun toteutumista ei

seurata. (Kuva 18)

6 % vastaajista valitsi vaihtoehdon "Jotain muuta, mita?”.
Vastauksen selitteessa todettiin mm. etta tietoja tarkaste-
taan YTJ:sta ja ettda Hansel Oy:n puitejarjestelyjen kautta
tama toteutuu. Lisdksi tuotiin esiin, ettd kaikissa sosiaali-
sen, taloudellisen ja ympdristovastuun kohdissa ongelma
on toteutumisen seuranta ja se, mista seurantatieto saa-
daan. Lisdksi yksittdinen vastaaja totesi, etta linjauksia ei
seurata, mutta uusi Handi-palvelu voi tuoda tdhdan muu-

toksen. (Kuva 18)

Seurataanko ja/tai mitataanko taloudellisen vastuun toteutumista?

35%
30%
25%
23%
20%
15%
10%
5%
0%

Ei Ei, mutta suunnitteilla

Kylld, mutta vain toimiala- tai ~ Kyll3, koko organisaation
yksikkokohtaisesti

Kylla, koko organisaation Jotain muuta, mita?

osalta, mutta ei sdanndéllisesti osalta ja sdannollisesti

Kuva 18.Taloudellisen vastuun seuranta ja mittaaminen (%-jakaumat, n=116)
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Vastaajista 50 kpl edusti kuntia, 25 kpl valtion toimi-
joita ja 21 kpl seurakuntia. Ndiden osalta seurakuntien
jakauma poikkesi eniten kuntien ja valtion toimijoiden
vastausjakaumasta. Eniten seurakunnista oli vastattu,

ettd taloudellisen vastuun toteutumista seurataan koko

organisaation osalta sadannollisesti (48 %), kun taas vas-
taavat luvut kunnissa ja valtiolla olivat 28 % ja 24 %.
(Kuva 19)

Seurataanko ja/tai mitataanko taloudellisen vastuun toteutumista?

Ei Ei, mutta suunnitteilla

m Kylla, koko organisaation osalta, mutta ei sddnnéllisesti m Kyll&, koko organisaation osalta ja saanndollisesti

SEURAKUNNAT 14% 5% /)
VALTIO 28% 4%
KUNNAT 24% 6%

m Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkékohtaisesti

M Jotain muuta, mita?

Kuva 19. Taloudellisen vastuun seuranta ja mittaaminen vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat (%-jakaumat,

n=115)

3.3 INNOVAATIOT

Organisaatioilta kysyttiin, huomioidaanko hankintalinja-

uksissa tai vastaavissa innovaatiot. Kysymys oli pakollinen

kaikille vastaajille.

Vastaukset jakautuivat erityisen selkedsti. Vastaajista 33
% ilmoitti, ettd innovaatioita ei huomioida. Sen sijaan 30
% vastaajista kertoi, ettd innovaatiot huomioidaan ylei-
sella tasolla koko organisaation osalta ja 14 % vastaajista
vastasi, ettd innovaatiot huomioidaan vain toimiala- tai
yksikkokohtaisesti. (Kuva 20)

7 % vastaajista valitsi vaihtoehdon “Jokin muu, mika?"
Vastauksen selitteessa todettiin mm. ettd innovaatiot
huomioidaan joskus ja jos ne soveltuvat hankintaan.

Lisdksi lisattiin, etta tarkoitus ei ole leikkia uuden tuot-

teen testausalustana julkisin varoin, joka on usein kallis

ja huono ratkaisu. Yksittdisessa vastauksessa tuotiin esiin
my®&s, etta merkittdvimmat hankinnat aloitetaan markki-
navuoropuhelulla ja pyritdan kartoittamaan vaihtoehtoja

toteuttamiseen. (Kuva 20)
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Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa innovaatiot?

35%
33%
30%
25%
20%
15%
13% 14%
10%
5%
0%

Ei, mutta suunnitteilla

Kylld, mutta vain toimiala- tai ~ Kyll4, yleiselld tasolla koko
yksikkokohtaisesti

7%

Kylld, annettu sitovia ja
yksityiskohtaisia ohjeita koko
organisaatiolle

Jokin muu, mika?
organisaatiossa

Kuva 20. Innovaatioiden huomioiminen hankintalinjauksissa (%-jakaumat, n=136)

Vastaajista 60 kpl edusti kuntia, 29 kpl valtion

toimijoita ja 36 kpl seurakuntia. Seurakunnista vastattiin
eniten, etta innovaationdkodkohtia ei huomioida (54 %).
Valtion toimijoista vastattiin eniten, ettd innovaatiot huo-
mioidaan yleiselld tasolla koko organisaation osalta (41

%). Kunnissa vastaava osuus oli (32 %). (Kuva 21)

Niilta vastaajilta, jotka vastasivat, ettd innovaatiot huomi-
oidaan joiltain osin niiden hankintalinjauksissa, kysyttiin
my0s, ettd seurataanko ja/tai mitataanko niiden osalta
innovaatioiden toteutumista. Ndista 39 % vastasi, etta
innovaatioiden toteutumista ei seurata ja 15 % vastasi,
ettd tdma on suunnitteilla. 15 % vastasi, ettd innovaati-

oiden toteutumista seurataan koko organisaation osalta,

Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa innovaatiot?

Ei

M Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkokohtaisesti

Ei, mutta suunnitteilla

W Kylla, yleisella tasolla koko organisaatiossa

M Kyll, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia ohjeita koko organisaatiolle M Jokin muu, mika?

SEURAKUNNAT 54%

VALTIO 17% 7% 17%

KUNNAT 32% 15%

15% 8% 19% 0%4%

41% 0

=

6 17%

13% 32% 5% 3%

Kuva 21. Innovaatioiden huomioiminen hankintalinjauksissa vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat

(%-jakaumat, n=115)
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mutta ei saanndllisesti ja 13 % vastasi, ettd innovaatioi- 6 % vastaajista valitsi vaihtoehdon "Jokin muu, mika?"

den toteutumista seurataan koko organisaation osalta Vastauksen selitteessa todettiin mm. ettd organisaatiossa

saanndllisesti. (Kuva 22) kerdtaan listaa hankinnoista, joissa on innovatiivisia ele-
menttejd ja ettd mitdan jarjestelmallista jatkuvaa seuran-
taa ei ole. Lisaksi yksittdinen vastaaja totesi, ettd linjauk-
sia ei seurata, mutta uusi Handi-palvelu voi tuoda tahan

muutoksen. (Kuva 22)

Seurataanko ja/tai mitataanko innovatiivisten julkisten hankintojen toteutumista?

45%
40%
39%
35%
30%
25%
20%
15%
15% 15%

13%

10% 11% -
5%

6%
0%
Ei Ei, mutta suunnitteilla Kylld, mutta vain toimiala- tai ~ Kyll&, koko organisaation Kyll&, koko organisaation Jotain muuta, mita?
yksikkékohtaisesti osalta, mutta ei saanndllisesti osalta ja saanndllisesti

Kuva 22: Innovaatioiden seuranta ja mittaaminen (%-jakauma, n=71)

Vastaajista 32 kpl edusti kuntia, 20 kpl valtion organisaatioiden osalta korostuivat vaihtoehdot “Ei” ja
toimijoita ja 8 kpl seurakuntia. Vastaajaluokkien vasta- "Ei, mutta suunnitteilla”. (Kuva 23)

uksissa ei ollut havaittavissa suuria eroja. Eniten kaikkien

Seurataanko ja/tai mitataanko innovatiivisten julkisten hankintojen toteutumista?

Ei Ei, mutta suunnitteilla M Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkdkohtaisesti

M Kyll&, koko organisaation osalta, mutta ei saanndllisesti B Kyll&, koko organisaation osalta ja sddnnéllisesti M Jotain muuta, mita?

SEURAKUNNAT 38% 13%

VALTIO 20% 25%

KUNNAT 44% 9%

Kuva 23. Innovaatioiden seuranta ja mittaaminen vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat (%-jakaumat, n=60)
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3.4 PK-YRITYSNAKOKULMA

Organisaatioilta kysyttiin, huomioidaanko hankintalinja-
uksissa tai vastaavissa pienten ja keskisuurten yritysten

asema. Kysymys oli pakollinen kaikille vastaajille.

Vastaukset jakautuivat hyvin paljon selkedsti. Vastaajista
38 % ilmoitti, ettd PK-yritysndakokulma huomioidaan koko
orga-nisaatiossa yleiselld tasolla. Sen sijaan

34 % vastaajista kertoi, etta PK-yritysnakokulmaa ei huo-

mioida. 12 % vastaajista vastasi, ettd PK-yritysnakdkulma
huomioidaan vain toimiala- tai yksikkdkohtaisesti. (Kuva
24)

4 % vastaajista valitsi vaihtoehdon “Jokin muu, mika?”.
Vastausta tarkentaneissa selitteista kavi ilmi, etta
PK-yritysnakokulma ei ollut kovin tunnettu. Yksittaisessa

vastauksessa kavi ilmi, ettd hankinnat pyritdan tekemaan

Huomioidaanko hankintalinjauk tai vastaavissa pk-yritysnakékulma?
45%
40%
9
35% 38%
34%
30%
25%
20%
15%
10% 12%
9%
5%
0%
Ei Ei, mutta suunniteilla Kylld, mutta vain toimiala- tai ~ Kyll3, yleisella tasolla koko Kylld, annettu sitovia ja Jokin muu, mika?
huomioida yksikkokohtaisesti organisaatiossa yksityiskohtaisia ohjeita koko

organisaatiolle

Kuva 24. PK-yritysnakdkulman huomioiminen hankintalinjauksissa (%-jakaumat, n=136)

Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa pk-yritysndakékulma?

Ei Ei, mutta suunniteilla huomioida
m Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkékohtaisesti m Kyll3, yleisell4 tasolla koko organisaatiossa

M Kylld, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia ohjeita koko organisaatiolle M Jokin muu, mika?

SEURAKUNNAT 38% 8% 19% 31% 0%4%
VALTIO 45% 7% 10% 17% 7% 14%
KUNNAT 18% 13% 13% 54% 4%0

Kuva 25. PK-yritysnakdkulman huomioiminen hankintalinjauksissa vastaajaluokittain kunnat, valtio, seurakunnat

(%-jakaumat, n=115)
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tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. (Kuva 24)

Vastaajista 60 kpl edusti kuntia, 29 kpl valtion toimijoita
ja 36 kpl seurakuntia. Ndiden osalta PK-yritysnakokulmaa
huomioitiin selvasti eniten kuntaorganisaatioissa. Niissa

54 % vastasi, ettd PK-yritysnakokulma huomioidaan ylei-

selld tasolla koko organisaatiossa. Valtion ja seurakuntien
vastaajista eniten vastattiin, etta PK-yritysnakokulmaa ei
huomioida (45 % ja 38 %). (Kuva 25)

Seurataanko ja/tai mitataanko PK-yritysndkékulman toteutumista?

20%
35% Sl
30%

25%

20%

15% WS
10%

5%

0%

Ei Ei, mutta suunnitteilla seurata Kylld, mutta vain toimiala- tai
yksikkokohtaisesti

ja mitata

21%

Kyll&, koko organisaation
osalta, mutta ei saanndllisesti

Kyll4, koko organisaation Jotain muuta, mita?

osalta ja saannollisesti

Kuva 26. PK-yritysnakdkulman seuranta ja mittaaminen (%-jakaumat, n=75)

Niiltd vastaajilta, jotka vastasivat, etta
PK-yritysnakdkulma huomioidaan joiltain osin niiden
hankintalinjauksissa, kysyttiin my0s, etta seurataanko ja/
tai mitataanko niiden osalta toteutumista. Naista 37 %
vastasi, ettd PK-yritysnakdkulman toteutumista ei seu-
rata. 21 % vastasi, ettd PK-yritysnakokulmaa seurataan
koko organisaation osalta, mutta ei séanndllisesti. 17 %
vastasi, ettd PK-yritysndkdkulman toteutumista seura-
taan, mutta vain toimiala- tai yksikkékohtaisesti.

(Kuva 26)

5 % vastaajista valitsi vaihtoehdon "Jotain muuta, mita?”
Vastauksen selitteessa todettiin mm. ettd organisaation
tiedossa on PK-yrityksiltd tehtyjen hankintojen osuus kai-

kista hankinnoista yhden vuoden osalta, mutta saanndl-

listd seurantaa ei ole. Lisaksi yksittdinen vastaaja totesi,
ettd linjauksia ei seurata, mutta uusi Handi-palvelu voi

tuoda tahan muutoksen. (Kuva 26)

Vastaajista 40 kpl edusti kuntia, 13 kpl valtion toimijoita
ja 13 kpl seurakuntia. Organisaatioiden valilld ei ollut
havaittavissa suuria eroja. Eniten organisaatiot olivat vas-
tanneet, ettd PK-yritysnakdkulmaa ei seurata (kunnat 30
%, valtio 31 % ja seurakunnat 38 %). Kuitenkin organi-
saatiot olivat my0s vastanneet, ettd PK.yritysnakokulmaa
seurataan koko organisaation osalta sdanndéllisesti: seura-
kunnilla prosenttiosuus oli suurin 23 %, kunnilla 18 % ja
valtiolla 8 %. (Kuva 27)
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Seurataanko ja/tai mitataanko pk-yritysndkékulman toteutumista?

Ei Ei, mutta suunnitteilla seurata ja mitata

m Kyllg, koko organisaation osalta, mutta ei sadnnéllisesti m Kylld, koko organisaation osalta ja sdannéllisesti

SEURAKUNNAT 38% 0 8%
VALTIO 31% 0 23%
KUNNAT 30% 5%

M Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkdkohtaisesti

M Jotain muuta, mita?

31% 23% 0%
15% 8% 23%
23% 23% 18% 3%

Kuva 27. PK-yritysnakdkulman seuranta ja mittaaminen vastaajaluokittain: kunnat, valtio, seurakunnat (%-jakaumat,

n=66)

3.5 MUUT KYSYMYKSET
3.5.1 Yhteishankintayksikon kayttaminen

Organisaatioilta kysyttiin, kdyttavatko ne hankinnoissaan
yhteishankintayksikon palveluita. Kysymys oli vastaajille

vapaaehtoinen.

83 % vastaajista ilmoitti kdyttavansa jonkin yhteishankin-

tayksikon palveluita. (Kuva 28)

Kaytetdaankoé hankintojen tekemiseen yhteishankintayksikkoa
(esim. Tuomi Logistiikka Oy, Hansel Oy)?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Kyll Ei

0%

3.5.2 Hankintojen resursointi

Organisaatioilta kysyttiin, minkalaiset resurssit niilld on
hankintatoimen hoitamiseen. Kysymys oli vapaaehtoinen

vastaajille.

Vastausvaihtoehdoissa oli mahdollista valita, onko orga-
nisaatiolla paatoimisesti tai oman toimen ohessa hankin-

toja tekevid ja jos, niin kuinka paljon.

Vastauksissa korostui selkeasti se, etta paatoimisesti han-
kintoja tekevia henkil6itd organisaatioissa ei juurikaan
ole. (Kuva 29)

Kuva 28. Yhteishankintayksikon kdyttdminen (%-jakaumat, n= 133)
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Miten hankinnat on resursoitu?

90%
80%
80%
70%
60%
57%
50%
40%
39%
30%

20%

10% 15%
o i

Ei yhtdan Alle 10

Paatoimisesti hankintoja tekevia

Kuva 29. Hankintojen resursointi luokittain. (%-jakaumat)

3.5.3 Viestinta

Organisaatioilta kysyttiin, viestitaanko kansallisen kyn-
nysarvon ylittavista tulevista hankinnoista jotenkin
ennakkoon. Kysymys oli vapaaehtoinen vastaajille ja vas-

tauksessa oli mahdollista valita monta vaihtoehtoa.

Vastaajista 34 % ilmoitti, ettei hankinnoista viestita
ennakkoon. Perati 18 % vastaajista valitsi vaihtoehdon
"Jotain muuta, mita?” 16 % vastasi, etta kaikki organisaa-

tion kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat julkais-

m Oman toimen ohella hankintoja tekevia

85%
79%

15% -
10%

11-20 yli 20

B Muuta, mita?

taan organisaation internet-sivuilla ja tiedotetaan esim.

hankintailloissa.

"Jotain muuta, mitd”-vaihtoehdon selitteissa toistui aja-
tus siitd, ettd hankinnat ilmoitetaan HILMAssa ja valtion
kilpailutuskalenterissa ja valtion hankintasuunnittelussa.
Jonkin verran kerrottiin, ettd pienhankinnat julkaistaan
pienhankintaportaalissa ja muutamat totesivat jarjes-
tavansa hankintailtoja. Myos paikallislehdet mainittiin.
(Kuva 30)

Viestitddanko kansallisen kynnysarvon ylittévista tulevista hankinnoista ennakkoon, esim. internet-sivuilla?

40%
35%
30% 34%
25%

20%

18%
15% ™ 6
10% 12% >
o 10%
5%
0%

Ei Ei, mutta suunnitteilla

muiden

toimialojen/yksikdiden

hankintoja

Kylla, keskitetty hankinta
julkaisee itse kilpailuttamansa
hankinnat omilla internet-
sivuilla ja ehka satunnaisesti

Kyllg, kukin toimiala tai Jotain muuta, mita?
yksikko julkaisee
erikseen hankintansa omilla

internet-sivuillaan

Kylla, kaikki organisaationn
kansallisen
kynnysarvon ylittavat
hankinnat julkaistaan
yhdessa paikassa
organisaation omilla internet-
sivuilla ja lisaksi
tulevista hankinnoista
tiedotetaan ennakoivasti
esim. hankintailloissa

Kuva 30. Kansallisten kynnysarvojen viestinta (%-jakaumat, n=156)
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LITE TKYSELY: SAARTE JA
_OMAKE

SAATE

AIHE: Selvitys julkisten organisaatioiden hankintalinjauksista

Hei
Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomainen osaamiskeskus KEINO, kaipaa apuanne. KEINO
aloitti toimintansa 1.3.2018 Ty6- ja elinkeinoministerion rahoittamana ja ohjaamana yhteistydhankkeena, osana halli-

tusohjelman toteutusta. Lisatietoja saa osoitteesta www.hankintakeino.fi.

Julkisiin hankintoihin kdytetadn Suomessa n. 35 miljardia euroa vuosittain mutta hankintojen strategisen johtamisen
tilaa ei ole aiemmin laajasti Suomessa kartoitettu. KEINO pyrkiikin selvittamaan, miten hankintoja johdetaan talla het-

kelld Suomen eri julkisissa organisaatioissa.

Selvitys suoritetaan kyselyna organisaatioiden johdolle, kuten kunnan- ja kaupunginjohtajille, pormestareille, valtion
virastojen johtajille seka seurakuntien johdolle. Pyyddmme teita valittdmaan alla olevan linkin sopivaksi katsomal-
lenne/katsomillenne vastuuhenkildlle niin, ettd organisaatiosta (esim. kunnasta, kaupungista tai virastosta) vastataan

kyselyyn vain kerran. Valtion kirjanpitoyksikoita pyydetddn jakamaan viesti myos alaisille virastoille.

Kyselyn sisdltd koostuu seuraavista osa-alueista:
- Vastaajan ja organisaation tiedot

- Strateginen johtaminen

- Sosiaalinen, taloudellinen ja ympadristo-
vastuu

- Innovaatio- ja pk-ndakokulma

- Mahdolliset lisatiedot ja terveiset

Kyselyn vastausaika pdattyy 17.08.2018 ja vastaamiseen menee arviolta 15 minuuttia. Kyselyyn pddsee vastaamaan
alla olevasta linkista.

WWW.XXXXXXXXX.COmM

Ajastanne ja avustanne kiittden

KEINO osaamiskeskus ja

Karin Metsapelto, erityisasiantuntija, viestinta
KEINO osaamiskeskus

+358 50 560 5830

karin.metsapelto@kuntaliitto.fi

KEINO-OSAAMISKESKUS



HANKINTOJEN STRATEGINEN JOHTAMINEN JULKISISSA ORGANISAATIOISSA
-SAHKOINENKYSELY

KEINO osaamiskeskus
Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomainen osaamiskeskus
KEINO, kaipaa apuanne. KEINO aloitti toimintansa 1.3.2018 Ty6- ja elinkeinoministerion rahoittamana ja ohjaamana

yhteistydhankkeena, osana hallitusohjelman toteutusta. Lisatietoja saa osoitteesta www.hankintakeino.fi.

Kyselyn tavoite

Julkisiin hankintoihin kdytetddn Suomessa n. 35 miljardia euroa vuosittain. Hankintoja
tehddan niin kunnissa kuin valtion

yksikoissakin seka seurakunnissa.

Hankintojen strategisen johtamisen tilaa ei

ole aiemmin laajasti Suomessa kartoitettu.

Tassa kyselyssa pyritddn selvittdmaan, miten hankintoja johdetaan télla hetkelld Suomen eri julkisissa organisaatioissa.
Muutaman vuoden padsta KEINO kartoittaa tilannetta jalleen seurantakyselylld, jonka tuloksia verrataan tdménhet-
kiseen lahtotilanteeseen. Olisikin erittdin tarkedd, etta saisimme kyselyyn mahdollisimman paljon vastauksia erilai-
sista hankintalain alaisista organisaatioista. Kyselyn tulosyhteenveto tullaan julkaisemaan KEINO osaamiskeskuksen

internetsivuilla.

Kyselyn kohderyhma

Kysely on suunnattu organisaation johdolle, kuten kunnan- ja kaupunginjohtajille,

pormestareille, valtion virastojen johtajille

seka seurakuntien johdolle. Tarvittaessa

kyselyn vastaamisen voi delegoida eteenpdin. Pyyddmme kuitenkin huomiomaan, ettd yhdesta organisaatiosta (esim.

kunnasta, kaupunagista tai virastosta) tulisi vastata kyselyyn vain kerran.

Kyselyyn vastaamalla voit vaikuttaa siihen,
miten KEINOn toiminta strategisen johtamisen tukemisessa kohdistuu. Halutessasi voit myds pyytaa KEINOlta yhteen-

vedon oman organisaatiosi hankintojen strategisen johtamisen tilasta sekd ehdotuksia jatkotoimenpiteiksi.

Kyselyn sisdlto ja vastaaminen

Kysely koostuu seuraavista osa-alueista:
- Vastaajan ja organisaation tiedot

- Strateginen johtaminen

- Sosiaalinen, taloudellinen ja ymparisto-
vastuu

- Innovaatio- ja pk-nakékulma

- Mahdolliset lisatiedot ja terveiset

Kyselyn vastausaika paattyy 17.08.2018. Vastaamiseen menee arviolta 15 minuuttia.

KEINO-OSAAMISKESKUS
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TAUSTATIEDOT

Vastaajan omia tietoja kdytetddn vain kyselytulosten ver-
tailuun eika niita julkaista tai julkisteta kyselytulosten

yhteydessa.

Organisaation tietoja eli vastauksia ei julkaista tai julkis-
teta mutta kyselyyn osallistuneet organisaatiot voidaan
tarvittaessa nimeta julkisesti.

Mikéli et osaa vastata kysymykseen, voit jattda sen tyh-
jaksi. Tahdella merkityt kysymykset ovat kuitenkin
pakollisia.

1.Vastaajan tiedot

Vastaajan nimi

Yrityksen / Organisaation nimi

Asema organisaatiossa

Sahkopostiosoite

2. Onko organisaatio, jota edustat...

O valtion yksikko

O valtion budjettitalouden ulkopuolinen
yksikkd, esim. Sitra
kunta, kaupunki
kuntayhtyma

O
O
O julkinen osakeyhtio
O seurakunta

O

muu, mika

KEINO-OSAAMISKESKUS

3. Organisaation henkil6stomaara
1-50

50-250

250-500

500-1000

1000-5000

5000-20000

yli 20000

O0O0O0O0n0oano

4. Organisaation vuosittain julkisiin hankintoihin kayt-
tama euromaara

O alle 100 000

0 100000 - 1 000 000

O 1000000 -5 000000

O yli 5000000

5. Organisaation kdyttdma prosenttiosuus hankintoihin
koko budijetista (vuositasolla)

O alle30%

O 30-50 %

O yli 50 %

STRATEGINEN JOHTAMINEN

6. Onko organisaatiolla julkisia hankintoja koskeva strate-

gia/linjaukset tai vastaavat?

O Ei

O Kylla, yksittaista toimialaa/virastoa kos-
kevat hankintalinjaukset tai vastaavat,
esim. sosiaali- ja terveyspalveluita kos-
kevat hankintalinjaukset tai vastaavat

O Kyllg, vain keskitettyd hankintaa kos-
kevat hankintalinjaukset tai vastaavat

O Kyllg, erillisena asiakirjana ja paattavan
tahon (esim. kaupunginhallitus) vahvis-
tamana koskien koko organisaatiota
(esim. kunta, kaupunki, virasto)

O Kyllg, siséltyy koko organisaation stra-
tegiaan tai vastaavaan muuhun esityk-
seen, esim. kunta-, virastostrategiaan,
talousarvioesitykseen

O Jokin muu, mika?



7. Seurataanko ja/tai mitataanko hankintalinjausten tai
vastaavien toteutumista?
O Ei
O Ei, mutta suunnitteilla
O Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti
O Kylla, koko organisaation osalta, mutta
ei sdannollisesti
O Kylla, koko organisaation osalta ja sdan-
nollisesti

O Jotain muuta, mita?

8. Onko hankintalinjausten tai vastaavien toteuttami-
sesta laadittu kehittdamissuunnitelma tai tiekartta?
O Ei
O Ei, mutta suunnitteilla
O Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti
O Kylla, koko organisaatiota koskien, mutta
sitd ei ole vastuutettu tai aikataulutettu
O Kylla, koko organisaatiota koskien ja se
on paaosin tai kokonaan vastuutettu ja
aikataulutettu

O Jokin muu, mika?

SOSIAALINEN, TALOUDELLINEN JA
YMPARISTOVASTUU

9. Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa
sosiaalinen vastuu? Esim. tydllisyysmahdollisuuksien
edistdminen, eettinen kauppa, tasa-arvo?
O Ei
O Ei, mutta suunnitteila
O Kylla, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti
O Kylla, yleisella tasolla koko organisaa-
tiossa
O Kylla, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia
ohjeita koko organisaatiolle

O Jokin muu, mika

10. Seurataanko ja/tai mitataanko sosiaalisen vastuun

toteutumista?

O
O
O

O

11.

Ei

Ei, mutta suunnitteilla

Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti

Kylld, koko organisaation osalta, mutta
ei sdaannollisesti

Kylld, koko organisaation osalta ja
saannollisesti

Jotain muuta, mita?

Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa

ympadristovastuu? Esim. ilmastomuutoksen hillitseminen,

energiatehokkuus, materiaalitehokkuus

O
O
O

O

Ei

Ei, mutta suunnitteila

Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti

Kyllg, yleiselld tasolla koko organisaa-
tiossa

Kylld, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia

ohjeita koko organisaatiolle

Jokin muu, mika?

12. Seurataanko ja/tai mitataanko ymparistovastuun

toteutumista?

O
O
O

Ei

Ei, mutta suunnitteilla

Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti

Kylld, koko organisaation osalta, mutta
ei saannollisesti

Kylld, koko organisaation osalta ja
saannollisesti

Jotain muuta, mita?

KEINO-OSAAMISKESKUS
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13. Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa
taloudellinen vastuu? Esim. talousrikollisuuden torjumi-
nen, verojen ja
muiden maksujen kertymisen turvaaminen, terveen kil-
pailun edistaminen?
O Ei
O Ei, mutta suunnitteilla
O Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti
O Kylla, yleisella tasolla koko organisaa-
tiossa
O Kylld, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia
ohjeita koko organisaatiolle

O Jokin muu, mika?

14. Seurataanko ja/tai mitataanko taloudellisen vastuun
toteutumista?
O Ei
O Ei, mutta suunnitteilla
O Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti
O Kylla, koko organisaation osalta, mutta
ei saannollisesti
O Kylla, koko organisaation osalta ja
saannollisesti

O Jotain muuta, mita?

INNOVAATIOT JA PK-NAKOKULMA

15. Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa
innovaatiot? Uusien tai merkittavasti parannetujen tava-
roiden, palveluiden tai urakoiden hankinta tai uusi tapa
hankkia
O Ei
O Ei, mutta suunnitteilla
O Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-

kohtaisesti
O Kyllg, yleiselld tasolla koko organisaa-

tiossa
O Kylla, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia

ohjeita koko organisaatiolle

O Jokin muu, mika?

KEINO-OSAAMISKESKUS

16. Seurataanko ja/tai mitataanko innovatiivisten julkis-
ten hankintojen toteutumista?
O Ei
O Ei, mutta suunnitteilla
O Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti
O Kylla, koko organisaation osalta, mutta
ei saannallisesti
O Kylla, koko organisaation osalta ja
saannollisesti

O Jotain muuta, mita?

17. Huomioidaanko hankintalinjauksissa tai vastaavissa
pk-yritysnakdkulma?
O Ei
O Ei, mutta suunnitteilla huomioida
O Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti
O Kylla, yleisella tasolla koko organisaa-
tiossa
O Kylld, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia
ohjeita koko organisaatiolle

O Jokin muu, mika?

18. Seurataanko ja/tai mitataanko

pk-yritysnakdkulman toteutumista?

O Ei

OO Ei, mutta suunnitteilla seurata ja mitata

O Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikko-
kohtaisesti

O Kylla, koko organisaation osalta, mutta
ei saannollisesti

O Kylla, koko organisaation osalta ja
saannollisesti

O Jotain muuta, mita?



HANKINTOJEN RESURSOINTI JA NIISTA
VIESTIMINEN

19. Viestitaanko kansallisen kynnysarvon ylittavista tule-

vista hankinnoista ennakkoon, esim. internet-sivuilla?

O Ei

O Ei, mutta suunnitteilla

O Kyllg, keskitetty hankinta julkaisee itse
kilpailuttamansa hankinnat omilla inter-
net-sivuilla ja ehka satunnaisesti
muiden toimialojen/yksikdiden
hankintoja

O Kylla, kukin toimiala tai yksikkd julkai-
see erikseen hankintansa omilla
internet-sivuillaan

O Kylla, kaikki organisaation kansallisen
kynnysarvon ylittavat hankinnat julkais-
taan yhdessa paikassa organisaation
omilla internet-sivuilla ja lisdksi tulevista
hankinnoista tiedotetaan ennakoivasti
esim. hankintailloissa

O Jotain muuta, mita?

20. Miten hankinnat on resurssoitu?

Ei Alle
yhtdan 10
Paatoimisesti hankintoja O O
tekevia
Oman toimen ohella O O
hankintoja tekevia
Muuta, mita? Oa Oa

21. Kdytetaanko hankintojen tekemiseen
yhteishankintayksikkoa (esim. Tuomi Logistiikka Oy,
Hansel Oy)?

O Kylla

O Ei

MAHDOLLISET LISATIEDOT JATERVEISET

22. Haluamme apua KEINOIlta seuraavilta
osa-alueilta. Mikali vastaat tahan, olemme
yhdeydessa alussa ilmoittamaasi sahko-
postiosoitteeseen.

O hankintojen strateginen johtaminen
hankintojen seuranta ja mittaaminen
kestavat ja vastuulliset hankinnat

innovatiiviset hankinnat

O0O0oano

muu, mikad?

23. Anna palautetta kyselysta

24. Laheta terveisia KEINOlle

KEINO-OSAAMISKESKUS
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& KESTAVIEN JA INNOVATIIVISTEN

JULKISTEN HANKINTOJEN
VERKOSTOMAINEN OSAAMISKESKUS

KEINO-osaamiskeskus tukee ja auttaa julkisia hankkijoita
kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen

kehittamisessa.

KEINO on konsortio, johon kuuluvat Motiva Oy, Suomen
Kuntaliitto Ry, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy,
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland, Suomen
ympadristokeskus SYKE, Hansel Oy, KL-Kuntahankinnat Oy
sekd Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra.

HANKINTAKEINO.FI



