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Julkisten hankintojen strategisen
johtamisen tila Suomessa 2018

Kyselytulosten yhteenveto tiivistettynä
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Seuraavassa yhteenvedossa on tiivistetty KEINO-osaamiskeskuksen tekemän kyselyn tulokset. 
Kunkin kysymyksen kohdalla vastaukset esitetään kaikkien vastaajajoukkojen osalta pelkistetysti 
yhteenlaskettuna. 

Ei-vastausten osuus muodostuu 
seuraavien vaihtoehtojen 
yhteenlasketusta prosenttiosuudesta:
 Ei
 Ei, mutta suunnitteilla

Kyllä-vastausten osuus muodostuu 
seuraavien vaihtoehtojen 
yhteenlasketusta prosenttiosuudesta:
 Kyllä, koko organisaatiota koskien 

(säännöllisesti tai epäsäännöllisesti)
 Kyllä, mutta vain toimiala- tai 

yksikkökohtaisesti
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Onko organisaatiolla jonkinlaiset hankintoja 
koskevat strategiset linjaukset?

Seurataanko tai mitataanko niiden toteutumista?

EI 15%
Kyllä 79%

Kyllä 69%
Ei 27%

Onko hankintalinjausten toteuttamisesta laadittu 
tiekartta/kehityssuunnitelma?

Ei 62% Kyllä 33%



Sosiaalinen vastuu hankintalinjauksissa
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Huomioidaanko jollain tasolla? (n=136) 

Seurataanko tai mitataanko sen toteutumista 
jollain tasolla? (n=86)

Kyllä 58%
EI 36%

Ei 57%
Kyllä 32%
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Ympäristövastuu hankintalinjauksissa
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Huomioidaanko jollain tasolla? (n =136) 

Seurataanko tai mitataanko sen toteutumista 
jollain tasolla? (n=102 )

Kyllä 70%
EI 22 %

Ei 48% Kyllä 41%
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Taloudellinen vastuu hankintalinjauksissa
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Huomioidaanko jollain tasolla? (n=136) 

Seurataanko tai mitataanko sen toteutumista
jollain tasolla? (n=116)

Kyllä 83%

EI 12%

Ei 28%
Kyllä 66%
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Innovaatiot hankintalinjauksissa
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Huomioidaanko jollain tasolla? (n=136) 

Seurataanko tai mitataanko 
innovatiivisten hankintojen 
toteutumista jollain 
tasolla? (n=71)

Kyllä 47%EI 46%

Ei 54% Kyllä 39%
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